
81億97百万円（前年同期比12.1%増）、

営業利益4億56百万円（同2.4%増）、経

常利益4億8百万円（同6.0%増）、当期

純利益1億28百万円（同12.2%減）と、

期初予想通り。短期的な業績において

は、東日本大震災および計画停電等の

影響が出ることは

否めないが、経営

戦略に変更はな

く、出店も引き続き実施していくとの

考えを示した。

　中間配当金は、一株当たり750円の

配当を実施。期末配当金も期初計画通

り一株当たり750円の配当を維持する

考え。
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　鉄人化計画の2011年8月期中間の連

結決算は、売上高40億73百万円（前年

同四半期比13.4%増）、営業利益1億73

百万円（同19.6%減）、経常利益1億64

百万円（同17.5%減）、四半期純損失30

百万円（前年同四半期純利益41百万円）

となった。

　同社は、長引く不況により個人消費

の低迷・低価格志向が強まっている一

方で、厳しい不動産市況を好機と捉

え、今までは手を出しにくかった好立

地の物件を積極的に確保するなど、新

店舗の開発に力を注いだ。上期は4店

舗の計画に対し、6店舗を出店。3月に

も2店舗をオープンさせ、前倒しで出

店を加速させている。

　新店1ルーム当たりの月間売上高は、

既存店を上回る平均50万円以上と高い

パフォーマンスを維持。既存店では、

一部の地域で競合店の出店影響を受

け、局部的にマイナス成長となった店

舗があるものの、全体的には業界平均

の約2倍となる1ルーム当たり月間平均

40万円台という高水準で売上高を確保

している。また「からふね屋珈琲店」

を運営するフルサービス型珈琲ショッ

プ運営事業、着メロ・着うた®の配

信・会員向けモバイルサービスを提供
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するＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）

事業も堅調に推移。「両事業とも通期

で業績に寄与してくる見込み」（日野

洋一社長）と手応えを感じている。

　期初の計画値に対し、利益面でマイ

ナスとなったのは、カラオケルームの

新規出店の前倒し実施や既存店のリニ

ューアルの実施によりイニシャルコス

ト等が積み重なったこと、新規プロジ

ェクトであるＣＰ事業の「カラオケの

鉄人モバイル」サイトへの積極的なリ

スティング広告を実施したことによる

コストの増加が理由にあげられる。

　通期の連結業績については、売上高

台湾に100％出資子会社を設立

500
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1,000

1,500 1,500

500

500

500

500

750

750500
記念配当

（円）

配当金の推移

11/8  （予想）10/809/808/807/8

10/8月期の記念配当を
除くと実質的な増配

■期末配当
■中間配当

0

500

1,000

1,500

謹んで震災のお見舞いを申し上げます
このたびの東日本大震災により被災されました方々に、
心よりお見舞い申し上げますとともに、一日も早い復興を心からお祈り申し上げます。

株式会社 鉄人化計画

　鉄人化計画は、海外マーケットへの

店舗進出を検討し始めた。からふね屋

珈琲のビジネスモデルがほぼ確立した

ことを受け、今後は海外に向けてブラ

ッシュアップしていく。その最初の布

石として、2010年11月に鐵人化計畫股

份有限公司（鉄人化計画100%出資子会

社）を台湾に設立した。2011年1月には、

日式食堂を4店舗買収。その狙いは、

飲食のみで展開することが目的ではな

い。現地法人の設立により、海外で店

舗運営をするために必要な機能（不動

産開発、食材・流通の確保、人材の確

保等）を有してきており、からふね屋

珈琲で培った経営ノウハウを活かし、

新たな業態で展開していく予定だ。今

後は、台湾にとどまらずアジア全域を

カバーする拠点として位置づけていく

ようだ。

中期経営計画を継続遂行
新規出店戦略に変更なし

　鉄人化計画が京阪神地区で展開す

る「からふね屋珈琲店」（フルサービ

ス 型 珈 琲 シ ョ ッ プ 運 営 事 業 ） は、

2010年11月1日に熊野店（左京区聖護

院）をリニューアルオープンした。

　京都・丸太町という土地柄から

「和」を演出した店舗デザインとなっ

ており、店内中央には庭園を設け、

店内にいながら四季を感じとること

ができる造りとなっている。落ち着

いた空間が非常に好評で、ランチ時

の売上高は前年比145%となっており

順調な滑り出しを見せている。また、

全店において新メニューの入替を実

施したほか、「からふね屋珈琲店」の

ブランド力強化に向けた広報活動を

進め、日本テレビの人気番組「しゃ

べ く り 0 0 7」 や 関 西 ウ ォ ー カ ー の

からふね屋珈琲店
熊野店が大幅リニューアルオープン

MOOK本「Sweets Collection」などに

取り上げられるなど、メディアの注

目度は高い。

　中間期の業績面では、熊野店リニ

ューアルに係るイニシャルコストの負

担が利益面に影響を及ぼしたものの、

通期では利益面でも寄与してくる見込

みで今後の上積みに期待が持てる。

主な掲載メディア

▲ジャンボパフェシリーズ
　超特大 「ル・レーヴ」

関西ウォーカーのMOOK本 「Sweets Collection」
関西スイーツ全603の 「珍スイーツ大集合」 コーナーにて
からあげパフェが紹介されています。

関西TV 「1年め組の1Minute REPORT」
最強エビフライパフェを紹介して頂きました！

日本TV 「しゃべくり007福女としゃべくり新春SP」
本店のジャンボパフェが登場しました！！

▲店内中央の庭園がやすらぎを演出
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キワモノパ
フェ

シリーズ好評
販売中！！

熊野店

三条本店

冷たいパフェに熱々の揚げ物
をのせた新ジャンルスイーツ
パフェ、通称「おかず系パフェ」
が大人気。パフェの甘さと揚げ物のしょっぱさがミックスさ
れた新しい味。ボリューム満点で男性の方にも大人気。是非、
京都散策の後には「からふね屋珈琲店」へお越しください。

会社概要（2011年2月28日現在）

会社概要
【社　　　名】

【設　　　立】
【本社所在地】

【資 本 金】
【事 業 概 要】

【従 業 員 数】

溝 の 口
桜 木 町
中 華 街
鶴　　見
行　　徳
戸　　塚
駒　　沢
用　　賀
銀　　座
町　　田
蒲　　田
川　　越
大泉学園
自由が丘
新 小 岩

044（813）0202
045（260）1586
045（228）2177
045（576）1444
047（307）2370
045（869）5807
03（3414）9086
03（3707）7784
03（5537）0670
042（710）2175
03（5713）8787
049（228）7010
03（5933）1051
03（5731）7333
03（5661）2323

環七西新井
大　　宮
登　　戸
新宿歌舞伎町
飯田橋神楽坂
松　　戸
武蔵小杉
上 大 岡
荻　　窪
大 井 町
中央林間
西八王子
志　　木
高 円 寺
聖蹟桜ヶ丘
藤　　沢
人 形 町
川　　崎
王　　子
上　　野

03（5851）0901
048（631）3711
044（930）5105
03（5155）9061
03（5225）3919
047（703）1211
044（738）3636
045（840）6220
03（5347）4656
03（5746）1934
046（271）5221
042（669）3500
048（486）2161
03（5305）6200
042（310）0039
0466（55）3400
03（5643）0008
044（221）7800
03（5902）5766
03（5846）1880

西 新 宿
池袋西口
茅 ヶ 崎
中　　野
大　　塚
戸塚西口
渋谷センター街
高田馬場
学芸大学
二 俣 川
新宿歌舞伎町一番街
新宿大ガード
池袋東口
船　　橋

中 目 黒

高　　尾

03（5909）0810
03（5911）2340
0467（59）5001
03（5342）1977
03（5985）7078
045（869）1950
03（5459）3401
03（6228）0866
03（5724）3861
045（444）9485
03（6278）9530
03（3345）6430
03（6912）7027
047（409）7970

03（5704）0270

042（668）8490

恵 比 寿

蕨
千 葉 南
都立大学
戸越銀座
高　　尾
茅 ヶ 崎

荻　　窪
吉 祥 寺
向ヶ丘遊園
伊勢佐木町

03（5420）5211

048（434）8100
043（209）1280
03（5731）6528
03（3782）5460
042（668）8490
0467（59）5001

03（5349）8303
0422（22）5814
044（932）2851
045（253）2704

熊　　野
山　　科
小　　倉
竹　　田
京都国立博物館
高　　槻
ビオルネ
箕　　面
プレンティ
河原町三条（本店）

075（751）2785
075（502）6866
0774（21）2957
075（644）1646
075（533）6235
072（670）2458
072（846）6779
072（723）7386
078（992）0211
075（254）8774

株式会社 鉄人化計画
（TETSUJIN Inc.）
1999年12月14日
〒153-0061
東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
京急建設イマスビル
732,394,820円
カラオケルーム「カラオケの鉄人」を
はじめとした空間提供型アミューズ
メント施設の運営
社員153名（連結）

役員構成
【代表取締役社長】
【常 務 取 締 役】
【常 務 取 締 役】
【取　　締　　役】
【常 勤 監 査 役】
【監　　査　　役】
【監　　査　　役】
【監　　査　　役】

日野　洋一
浦野　敏男
星川　正和
新槇　武次
緑河　久彰（社外）
和田　吉弘
細野　康弘（社外）
金澤　一公

グループ会社（2011年3月現在）
【からふね屋珈琲株式会社】
本　　社：東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
事業内容：フルサービス型珈琲ショップ運営

【株式会社システムプランべネックス】
本　　社：大阪府大阪市浪速区日本橋五丁目5番4号
事業内容：コンピューター周辺機器のソフト・ ハードウェア開発

株式等の状況
【発行可能株式総数】
【発 行 済 株 式 総 数】
【株　　　主　　　数】

118,560株
33,068株
2,652名

大株主の状況
【株   主   名】
ファースト・パシフィック・キャピタル（有）
日野　洋一
（株）鉄人化計画
（株）横浜銀行
佐藤　幹雄

持株数（株）
7,500
5,374
1,810
1,200
783

出資比率（%）
22.68
16.25
5.47
3.62
2.36

株式の所有者別分布状況
【個人、その他】
【事業法人、その他法人】
【金融機関】
【金融商品取引業者】
【外国人】
【自己名義株式】

■
■
■
■
■
■

19,606株
9,249株
1,274株
990株
139株
1,810株

59.29％
27.97％
3.85％
2.99％
0.42％
5.47％

カラオケの鉄人

まんが帝国

カラオケY`a

カラオケ屋

サンビリ

からふね屋珈琲店

アジールエッセ

店舗案内（2011年3月現在）

33,068株

　ＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）事

業が早くも軌道に乗り始めた。2010年

10月に立ち上げた携帯電話向けサービス

「カラオケの鉄人モバイル」は、サイト

オープンから5ヶ月で約5万人と順調に登

録会員数を伸ばし、同年11月に子会社化

した㈱アイディアラボの着メロサイトと

合わせると、有料登録会員数は11万人

（2011年2月末日現在）となった。今後は、

店舗会員システム・カラ鉄ＰＣサイトと

連動させ、既存会員数約84万人を「カラ

オケの鉄人モバイル」へ誘導し、モバイ

ル会員の新規獲得を拡大し、さらなる囲

い込みを狙う。

　また、ＣＰ事業を短期間に展開するた

めに子会社化した㈱アイディアラボを

３月１日に吸収合併。一元管理による事

業の充実化と業務の効率化に拍車をか

け、急ピッチで収益を拡大していきたい

考え。急拡大するスマートフォン市場向

けのサービスも視野に入れ、開発を積極

的に進めるなど、ＣＰ事業を大きく伸ば

していく意向だ。

周辺事業も強化 ＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）事業が堅調
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モバイル公式サイト「カラオケの鉄人モバイル」（2010年10月）
※主要３キャリア対応課金サイト（月額315円）

＋
㈱アイディアラボ（着信メロディ等の携帯電話向けサイトの運営会社）をＭ＆Ａ
※㈱アイディアラボは2010年10月29日に100％子会社化となり、2011年3月1日で当社に吸収合併されました。

モバイル会員数の推移Ｍ&Ａの成果

2011/22011/12010/122010/112010/10

■アイディアラボ既存会員　■カラ鉄モバイル会員

100％子会社化することで、CP事業を短期間に展開

アイディアラボの会員リソース、キャリア公式サイトにおける
優れたマーケティング・プロモーションメソッドを活用

会員収入も好調に推移、２サイト合わせて
2011年２月末で11万人0

30,000

60,000

90,000

120,000
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010_9323801602305.indd   1 2011/04/19   15:55:40



　2010年12月には、渋谷センター街店

をオープン。これにより、新宿・渋

谷・池袋という都内三大ターミナル駅

への出店を果たした。2011年3月末日

現在、ターミナル店舗網は新宿4店、

池袋2店、渋谷1店となっている。2011

年1月にオープンした新宿大ガード店

は、ルーム数42室のビル一棟展開の大

型店。「この新宿大ガード店は、当社

店舗の中では一番視認性がいい場所

で、手ごたえを感じている。決して大

型店展開を進めるわけではない。フラ

ッグシップ店として認知度向上に貢献

するのではないかと

期待している」（日

野社長）。この出店

によって、「カラオ

ケの鉄人」ブランド

　2009年8月期以降、鉄人化計画が進

めてきた年間2桁の出店に攻勢をかけ

る計画は今後も継続される見通し。今

期はすでに8店舗を出店し、運営店舗

数は計51店（2011年3月末日現在）と

なった。「下期の出店準備も順調に進

んでいる」（日野社長）。

　新店舗の大半は、安定した収益を確

保できる1店舗当たりのルーム数20室

前後となる中型店。40～50室を備える

大型店に比べると繁忙期の機会損失は

生じるものの、年間を通じて高い稼働

率を維持できるのが特徴だ。

　また、「カラオケ愛好者」からの高

い支持を得る独自の差別化を追求し続

けてきた同社は、「カラ鉄ファン」と

いう独自マーケットを創造しており、

すでに市場飽和となっているエリアに

も積極出店できる点が最大の強みと言

えるだろう。
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ターミナル駅への出店も好調
新宿一等地に新店をオープン
JR沿線をターゲットに首都圏店舗網拡大へ
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を一気に広めたい考えだ。

　ターミナル駅への出店の効果もあっ

てか、カラオケの鉄人サイトへのＰＶ

（ページビュー）数が大幅に増加して

いる。2011年2月の一日当たりＰＶは

20,000と前年比で

約2倍をマークし

た。

　一方で、新宿を

はじめとするター

ミナル駅における

カラオケ人口は他

のエリアに比較し

て も 格 段 に 大 き

く、「中型店展開のビジネスモデルの

ベースにある、カラオケ人口のうち約

2割が当社のコアファン層であるとい

う考え方から見れば、42ルームという

規模は、まだまだ供給過少な状況にあ

るともいえる。渋谷・池袋でも、いい

物件があれば同様の展開を進める考え

もある」（日野社長）。

▲靖国通りと小滝橋通りの交差点という一等地に
立地するカラオケの鉄人新宿大ガード店。ビル一棟
分の壁面一体を活用した広告も効果的。

ブランド力を向上させ
認知度アップを図る

中野店

大塚店
王子店

（2010年12月OPEN）高田馬場店

池袋西口店
（2011年3月OPEN）池袋東口店　

大井町店中目黒店

銀座店

飯田橋神楽坂店
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店舗数の推移
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+ 6店舗
△1店舗

JR沿線エリアに出店加速

日 野 洋 一
代表取締役社長

T O P  I N T E R V I E W

期でも時代でも、人間が人間らしく生
きていくのに必要なことであり、特に
状況が厳しいほど、明るい気持ちで
前向きに取り組む姿勢が大事になって
くるのではないでしょうか。私たちは、
大衆のささやかな楽しみの場を提供
することを通じて、世の中に明りを灯
す役割を担っていきたいと考えていま
す。
　節電など社会的要請に最大限協力
しながらも、過剰な営業自粛はするこ
となく、むしろ積極的にチャリティオ
フ会、チャリティイベントなどの開催
を支援していく考えです。そうしたイ
ベントが被災地復興への協力につなが
るよう、当社の会場で行われたイベン
ト参加費の一部を義援金として、参加
したお客様名義で寄付できる仕組み
を整えました。寄付内容を当社のホー
ムページに掲載する企画も進めていま
す。また、当社の会員サービスのひと
つであるキャッシュバック機能「カラ
鉄ポイント」を募金できるように準備
しています。
　厳しい状況下ではありますが、社
員一同誇りを持って、世の中に明るさ
を提供する使命を果たしていきたいと
考えています。株主の皆様におかれま
しては一層のご支援を賜りますようお
願い申し上げます。

　このたびの東日本大震災により被災
されました方々にお見舞い申し上げま
すとともに、一日も早い復興を心から
お祈り申し上げます。
　当社が運営する店舗の実質損害は
なく、営業インフラに問題はありませ
んでしたが、本来ならば繁忙期であ
る3月ということもあり、団体のお客
様を中心にキャンセルが相次ぎまし
た。足元の状況では9割方回復してき
ていますが、今後も計画停電等不透
明な要素が残っていますので通期業
績に影響がでる可能性もあります。
　しかし、この影響は短期的である
と考え、また当初予定していなかった
ＣＰ事業の収益貢献も見込めることか
ら、中期経営計画は現在のところ変
更していません。また今期は決算の状
況によらず、配当も計画通りに実施す
る予定です。

　カラオケルームの供給は、需要に対
してほぼ満たしており、「数」の競争
から内装の豪華さ・高級感、あるい
は低価格化などによる競争を始めて

東日本大震災による影響は
ありますか？

いる企業もあります。一部のチェーン
店が無理な出店を進めていることか
ら、一部既存店では、その過当競争
に巻き込まれる可能性は否定できませ
ん。しかし、当社はルーム数の需給
バランスに左右されにくい、カラオケ
人口約2割に当たる「カラオケ愛好者」
のお客様を中心にサービスを供給して
いく独自の出店戦略を取っており、こ
の観点からすれば、まだまだ出店余
地は残っていると見ています。今後も

「豊富な楽曲数」と「歌を楽しむため
の機能の充実」という特徴を磨きな
がら店舗を供給していくことで、独自
市場の中で安定成長していきたいと
考えています。
　また、メーカーが2社に統合され、
独立系オペレーターは難しい局面に立
たされる時期に突入しました。当社は、
独自の音源、コンテンツ、システム、
サービス機能を保有した最先端のオ
ペレーションシステムを構築しており、
市場の中で浮かび上がった存在になっ
てくるのではないかと見ています。

　世の中に明るさを提供することが、
私たちの社会的使命だと思っていま
す。「喜びや楽しみ」は、どういう時

こうした状況下において貴社
が果たすべき社会的役割をど
のようにお考えですか？

中期的な視点から見ると、国内
のカラオケ事業の環境はいか
がですか？
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主要連結財務データ

科　目 当第2四半期連結会計期間末
（2011年2月28日現在）

前連結会計年度
（2010年8月31日現在）

資産の部
流動資産 2,414 2,331
固定資産 5,932 4,557
　有形固定資産 3,769 2,767
　無形固定資産 412 345
　投資その他の資産 1,750 1,444
資産合計 8,347 6,889

負債の部
流動負債 3,073 2,599
固定負債 3,554 2,509
負債合計 6,627 5,108

純資産の部
株主資本 1,707 1,769
評価・換算差額等 0 0
純資産合計 1,720 1,780
負債純資産合計 8,347 6,889

連結貸借対照表

連結損益計算書

連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

連結財務諸表（要約）

科　目
当第2四半期連結累計期間

2010年9月  1日〜
2011年2月28日

前第2四半期連結累計期間
2009年9月  1日〜
2010年2月28日

売上高 4,073 3,591
　売上原価 3,372 2,877
売上総利益 701 713
　販売費及び一般管理費 528 497
営業利益 173 215
　営業外収益 47 34
　営業外費用 55 50
経常利益 164 199
　特別利益 8 1
　特別損失 70 91
税金等調整前四半期純利益 102 109
　法人税、住民税及び事業税 69 60
　法人税等調整額 63 8
四半期純利益 △30 41

科　目
当第2四半期連結累計期間

2010年9月  1日〜
2011年2月28日

前第2四半期連結累計期間
2009年9月  1日〜
2010年2月28日

営業活動によるキャッシュ・フロー 236 234
投資活動によるキャッシュ・フロー △1,456 △447
財務活動によるキャッシュ・フロー 1,003 430
現金及び現金同等物の増加額 △215 217
現金及び現金同等物の期首残高 1,851 1,516
現金及び現金同等物の四半期未残高 1,635 1,733

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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　2010年12月には、渋谷センター街店

をオープン。これにより、新宿・渋

谷・池袋という都内三大ターミナル駅

への出店を果たした。2011年3月末日

現在、ターミナル店舗網は新宿4店、

池袋2店、渋谷1店となっている。2011

年1月にオープンした新宿大ガード店

は、ルーム数42室のビル一棟展開の大

型店。「この新宿大ガード店は、当社

店舗の中では一番視認性がいい場所

で、手ごたえを感じている。決して大

型店展開を進めるわけではない。フラ

ッグシップ店として認知度向上に貢献

するのではないかと

期待している」（日

野社長）。この出店

によって、「カラオ

ケの鉄人」ブランド

　2009年8月期以降、鉄人化計画が進

めてきた年間2桁の出店に攻勢をかけ

る計画は今後も継続される見通し。今

期はすでに8店舗を出店し、運営店舗

数は計51店（2011年3月末日現在）と

なった。「下期の出店準備も順調に進

んでいる」（日野社長）。

　新店舗の大半は、安定した収益を確

保できる1店舗当たりのルーム数20室

前後となる中型店。40～50室を備える

大型店に比べると繁忙期の機会損失は

生じるものの、年間を通じて高い稼働

率を維持できるのが特徴だ。

　また、「カラオケ愛好者」からの高

い支持を得る独自の差別化を追求し続

けてきた同社は、「カラ鉄ファン」と

いう独自マーケットを創造しており、

すでに市場飽和となっているエリアに

も積極出店できる点が最大の強みと言

えるだろう。
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ターミナル駅への出店も好調
新宿一等地に新店をオープン
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を一気に広めたい考えだ。

　ターミナル駅への出店の効果もあっ

てか、カラオケの鉄人サイトへのＰＶ

（ページビュー）数が大幅に増加して

いる。2011年2月の一日当たりＰＶは

20,000と前年比で

約2倍をマークし

た。

　一方で、新宿を

はじめとするター

ミナル駅における

カラオケ人口は他

のエリアに比較し

て も 格 段 に 大 き

く、「中型店展開のビジネスモデルの

ベースにある、カラオケ人口のうち約

2割が当社のコアファン層であるとい

う考え方から見れば、42ルームという

規模は、まだまだ供給過少な状況にあ

るともいえる。渋谷・池袋でも、いい

物件があれば同様の展開を進める考え

もある」（日野社長）。

▲靖国通りと小滝橋通りの交差点という一等地に
立地するカラオケの鉄人新宿大ガード店。ビル一棟
分の壁面一体を活用した広告も効果的。
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るよう、当社の会場で行われたイベン
ト参加費の一部を義援金として、参加
したお客様名義で寄付できる仕組み
を整えました。寄付内容を当社のホー
ムページに掲載する企画も進めていま
す。また、当社の会員サービスのひと
つであるキャッシュバック機能「カラ
鉄ポイント」を募金できるように準備
しています。
　厳しい状況下ではありますが、社
員一同誇りを持って、世の中に明るさ
を提供する使命を果たしていきたいと
考えています。株主の皆様におかれま
しては一層のご支援を賜りますようお
願い申し上げます。

　このたびの東日本大震災により被災
されました方々にお見舞い申し上げま
すとともに、一日も早い復興を心から
お祈り申し上げます。
　当社が運営する店舗の実質損害は
なく、営業インフラに問題はありませ
んでしたが、本来ならば繁忙期であ
る3月ということもあり、団体のお客
様を中心にキャンセルが相次ぎまし
た。足元の状況では9割方回復してき
ていますが、今後も計画停電等不透
明な要素が残っていますので通期業
績に影響がでる可能性もあります。
　しかし、この影響は短期的である
と考え、また当初予定していなかった
ＣＰ事業の収益貢献も見込めることか
ら、中期経営計画は現在のところ変
更していません。また今期は決算の状
況によらず、配当も計画通りに実施す
る予定です。

　カラオケルームの供給は、需要に対
してほぼ満たしており、「数」の競争
から内装の豪華さ・高級感、あるい
は低価格化などによる競争を始めて
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いる企業もあります。一部のチェーン
店が無理な出店を進めていることか
ら、一部既存店では、その過当競争
に巻き込まれる可能性は否定できませ
ん。しかし、当社はルーム数の需給
バランスに左右されにくい、カラオケ
人口約2割に当たる「カラオケ愛好者」
のお客様を中心にサービスを供給して
いく独自の出店戦略を取っており、こ
の観点からすれば、まだまだ出店余
地は残っていると見ています。今後も

「豊富な楽曲数」と「歌を楽しむため
の機能の充実」という特徴を磨きな
がら店舗を供給していくことで、独自
市場の中で安定成長していきたいと
考えています。
　また、メーカーが2社に統合され、
独立系オペレーターは難しい局面に立
たされる時期に突入しました。当社は、
独自の音源、コンテンツ、システム、
サービス機能を保有した最先端のオ
ペレーションシステムを構築しており、
市場の中で浮かび上がった存在になっ
てくるのではないかと見ています。

　世の中に明るさを提供することが、
私たちの社会的使命だと思っていま
す。「喜びや楽しみ」は、どういう時

こうした状況下において貴社
が果たすべき社会的役割をど
のようにお考えですか？

中期的な視点から見ると、国内
のカラオケ事業の環境はいか
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主要連結財務データ

科　目 当第2四半期連結会計期間末
（2011年2月28日現在）

前連結会計年度
（2010年8月31日現在）

資産の部
流動資産 2,414 2,331
固定資産 5,932 4,557
　有形固定資産 3,769 2,767
　無形固定資産 412 345
　投資その他の資産 1,750 1,444
資産合計 8,347 6,889

負債の部
流動負債 3,073 2,599
固定負債 3,554 2,509
負債合計 6,627 5,108

純資産の部
株主資本 1,707 1,769
評価・換算差額等 0 0
純資産合計 1,720 1,780
負債純資産合計 8,347 6,889

連結貸借対照表

連結損益計算書

連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

連結財務諸表（要約）

科　目
当第2四半期連結累計期間

2010年9月  1日〜
2011年2月28日

前第2四半期連結累計期間
2009年9月  1日〜
2010年2月28日

売上高 4,073 3,591
　売上原価 3,372 2,877
売上総利益 701 713
　販売費及び一般管理費 528 497
営業利益 173 215
　営業外収益 47 34
　営業外費用 55 50
経常利益 164 199
　特別利益 8 1
　特別損失 70 91
税金等調整前四半期純利益 102 109
　法人税、住民税及び事業税 69 60
　法人税等調整額 63 8
四半期純利益 △30 41
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2010年9月  1日〜
2011年2月28日
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2009年9月  1日〜
2010年2月28日

営業活動によるキャッシュ・フロー 236 234
投資活動によるキャッシュ・フロー △1,456 △447
財務活動によるキャッシュ・フロー 1,003 430
現金及び現金同等物の増加額 △215 217
現金及び現金同等物の期首残高 1,851 1,516
現金及び現金同等物の四半期未残高 1,635 1,733
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　2010年12月には、渋谷センター街店

をオープン。これにより、新宿・渋

谷・池袋という都内三大ターミナル駅

への出店を果たした。2011年3月末日

現在、ターミナル店舗網は新宿4店、

池袋2店、渋谷1店となっている。2011

年1月にオープンした新宿大ガード店

は、ルーム数42室のビル一棟展開の大

型店。「この新宿大ガード店は、当社

店舗の中では一番視認性がいい場所

で、手ごたえを感じている。決して大

型店展開を進めるわけではない。フラ

ッグシップ店として認知度向上に貢献

するのではないかと

期待している」（日

野社長）。この出店

によって、「カラオ

ケの鉄人」ブランド

　2009年8月期以降、鉄人化計画が進

めてきた年間2桁の出店に攻勢をかけ

る計画は今後も継続される見通し。今

期はすでに8店舗を出店し、運営店舗

数は計51店（2011年3月末日現在）と

なった。「下期の出店準備も順調に進

んでいる」（日野社長）。

　新店舗の大半は、安定した収益を確

保できる1店舗当たりのルーム数20室

前後となる中型店。40～50室を備える

大型店に比べると繁忙期の機会損失は

生じるものの、年間を通じて高い稼働

率を維持できるのが特徴だ。

　また、「カラオケ愛好者」からの高

い支持を得る独自の差別化を追求し続

けてきた同社は、「カラ鉄ファン」と

いう独自マーケットを創造しており、

すでに市場飽和となっているエリアに

も積極出店できる点が最大の強みと言

えるだろう。
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ターミナル駅への出店も好調
新宿一等地に新店をオープン
JR沿線をターゲットに首都圏店舗網拡大へ
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を一気に広めたい考えだ。

　ターミナル駅への出店の効果もあっ

てか、カラオケの鉄人サイトへのＰＶ

（ページビュー）数が大幅に増加して

いる。2011年2月の一日当たりＰＶは

20,000と前年比で

約2倍をマークし

た。

　一方で、新宿を

はじめとするター

ミナル駅における

カラオケ人口は他

のエリアに比較し

て も 格 段 に 大 き

く、「中型店展開のビジネスモデルの

ベースにある、カラオケ人口のうち約

2割が当社のコアファン層であるとい

う考え方から見れば、42ルームという

規模は、まだまだ供給過少な状況にあ

るともいえる。渋谷・池袋でも、いい

物件があれば同様の展開を進める考え

もある」（日野社長）。

▲靖国通りと小滝橋通りの交差点という一等地に
立地するカラオケの鉄人新宿大ガード店。ビル一棟
分の壁面一体を活用した広告も効果的。

ブランド力を向上させ
認知度アップを図る

中野店

大塚店
王子店

（2010年12月OPEN）高田馬場店

池袋西口店
（2011年3月OPEN）池袋東口店　

大井町店中目黒店

銀座店

飯田橋神楽坂店

（2011年1月OPEN）新宿大ガード店
西新宿店

新宿歌舞伎町店
新宿歌舞伎町一番街店

（2010年12月OPEN） 

上野店

（2010年12月OPEN）
渋谷センター街店

30 33
38

44
49

店舗数の推移

11/8 
第2Q

10/809/808/807/8

+ 6店舗
△1店舗

JR沿線エリアに出店加速

日 野 洋 一
代表取締役社長

T O P  I N T E R V I E W

期でも時代でも、人間が人間らしく生
きていくのに必要なことであり、特に
状況が厳しいほど、明るい気持ちで
前向きに取り組む姿勢が大事になって
くるのではないでしょうか。私たちは、
大衆のささやかな楽しみの場を提供
することを通じて、世の中に明りを灯
す役割を担っていきたいと考えていま
す。
　節電など社会的要請に最大限協力
しながらも、過剰な営業自粛はするこ
となく、むしろ積極的にチャリティオ
フ会、チャリティイベントなどの開催
を支援していく考えです。そうしたイ
ベントが被災地復興への協力につなが
るよう、当社の会場で行われたイベン
ト参加費の一部を義援金として、参加
したお客様名義で寄付できる仕組み
を整えました。寄付内容を当社のホー
ムページに掲載する企画も進めていま
す。また、当社の会員サービスのひと
つであるキャッシュバック機能「カラ
鉄ポイント」を募金できるように準備
しています。
　厳しい状況下ではありますが、社
員一同誇りを持って、世の中に明るさ
を提供する使命を果たしていきたいと
考えています。株主の皆様におかれま
しては一層のご支援を賜りますようお
願い申し上げます。

　このたびの東日本大震災により被災
されました方々にお見舞い申し上げま
すとともに、一日も早い復興を心から
お祈り申し上げます。
　当社が運営する店舗の実質損害は
なく、営業インフラに問題はありませ
んでしたが、本来ならば繁忙期であ
る3月ということもあり、団体のお客
様を中心にキャンセルが相次ぎまし
た。足元の状況では9割方回復してき
ていますが、今後も計画停電等不透
明な要素が残っていますので通期業
績に影響がでる可能性もあります。
　しかし、この影響は短期的である
と考え、また当初予定していなかった
ＣＰ事業の収益貢献も見込めることか
ら、中期経営計画は現在のところ変
更していません。また今期は決算の状
況によらず、配当も計画通りに実施す
る予定です。

　カラオケルームの供給は、需要に対
してほぼ満たしており、「数」の競争
から内装の豪華さ・高級感、あるい
は低価格化などによる競争を始めて

東日本大震災による影響は
ありますか？

いる企業もあります。一部のチェーン
店が無理な出店を進めていることか
ら、一部既存店では、その過当競争
に巻き込まれる可能性は否定できませ
ん。しかし、当社はルーム数の需給
バランスに左右されにくい、カラオケ
人口約2割に当たる「カラオケ愛好者」
のお客様を中心にサービスを供給して
いく独自の出店戦略を取っており、こ
の観点からすれば、まだまだ出店余
地は残っていると見ています。今後も

「豊富な楽曲数」と「歌を楽しむため
の機能の充実」という特徴を磨きな
がら店舗を供給していくことで、独自
市場の中で安定成長していきたいと
考えています。
　また、メーカーが2社に統合され、
独立系オペレーターは難しい局面に立
たされる時期に突入しました。当社は、
独自の音源、コンテンツ、システム、
サービス機能を保有した最先端のオ
ペレーションシステムを構築しており、
市場の中で浮かび上がった存在になっ
てくるのではないかと見ています。

　世の中に明るさを提供することが、
私たちの社会的使命だと思っていま
す。「喜びや楽しみ」は、どういう時

こうした状況下において貴社
が果たすべき社会的役割をど
のようにお考えですか？

中期的な視点から見ると、国内
のカラオケ事業の環境はいか
がですか？

財務ハイライト

売上高

経常利益

四半期純利益

1株当たり四半期純利益

総資産／純資産

自己資本比率
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3,591
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（百万円）■第2四半期（累計） ■通期

（百万円）■第2四半期（累計） ■通期

（百万円）■第2四半期（累計） ■通期

（円）■第2四半期 ■通期

2009/8 2011/82010/8

（%）

191

349

199

385

164

0

100

200

300

400

2009/8 2011/82010/8

2009/8 2011/82010/8

0

30

-30

60

90

120

150

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

74

123

41

146

△30

-1,000

2,292

3,811

1,292

4,635

△983

2009/8 2011/8 
第2Q

2010/8 
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1,691

6,265

1,780

6,889
8,347

1,720

2009/8 2011/8 
第2Q

2010/8

25

30

20

27.0
25.7

20.4

（百万円）■総資産 ■純資産

■第2四半期 ■通期

主要連結財務データ

科　目 当第2四半期連結会計期間末
（2011年2月28日現在）

前連結会計年度
（2010年8月31日現在）

資産の部
流動資産 2,414 2,331
固定資産 5,932 4,557
　有形固定資産 3,769 2,767
　無形固定資産 412 345
　投資その他の資産 1,750 1,444
資産合計 8,347 6,889

負債の部
流動負債 3,073 2,599
固定負債 3,554 2,509
負債合計 6,627 5,108

純資産の部
株主資本 1,707 1,769
評価・換算差額等 0 0
純資産合計 1,720 1,780
負債純資産合計 8,347 6,889

連結貸借対照表

連結損益計算書

連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

連結財務諸表（要約）

科　目
当第2四半期連結累計期間

2010年9月  1日〜
2011年2月28日

前第2四半期連結累計期間
2009年9月  1日〜
2010年2月28日

売上高 4,073 3,591
　売上原価 3,372 2,877
売上総利益 701 713
　販売費及び一般管理費 528 497
営業利益 173 215
　営業外収益 47 34
　営業外費用 55 50
経常利益 164 199
　特別利益 8 1
　特別損失 70 91
税金等調整前四半期純利益 102 109
　法人税、住民税及び事業税 69 60
　法人税等調整額 63 8
四半期純利益 △30 41

科　目
当第2四半期連結累計期間

2010年9月  1日〜
2011年2月28日

前第2四半期連結累計期間
2009年9月  1日〜
2010年2月28日

営業活動によるキャッシュ・フロー 236 234
投資活動によるキャッシュ・フロー △1,456 △447
財務活動によるキャッシュ・フロー 1,003 430
現金及び現金同等物の増加額 △215 217
現金及び現金同等物の期首残高 1,851 1,516
現金及び現金同等物の四半期未残高 1,635 1,733

（単位：百万円）

（単位：百万円）

( ) ( )

( ) ( )

010_9323801602305.indd   2 2011/04/19   15:55:40



81億97百万円（前年同期比12.1%増）、

営業利益4億56百万円（同2.4%増）、経

常利益4億8百万円（同6.0%増）、当期

純利益1億28百万円（同12.2%減）と、

期初予想通り。短期的な業績において

は、東日本大震災および計画停電等の

影響が出ることは

否めないが、経営

戦略に変更はな

く、出店も引き続き実施していくとの

考えを示した。

　中間配当金は、一株当たり750円の

配当を実施。期末配当金も期初計画通

り一株当たり750円の配当を維持する

考え。

BUSINESS REPORT

TETSUJIN Inc.
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第　  期　
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2010 9月1日～年
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　鉄人化計画の2011年8月期中間の連

結決算は、売上高40億73百万円（前年

同四半期比13.4%増）、営業利益1億73

百万円（同19.6%減）、経常利益1億64

百万円（同17.5%減）、四半期純損失30

百万円（前年同四半期純利益41百万円）

となった。

　同社は、長引く不況により個人消費

の低迷・低価格志向が強まっている一

方で、厳しい不動産市況を好機と捉

え、今までは手を出しにくかった好立

地の物件を積極的に確保するなど、新

店舗の開発に力を注いだ。上期は4店

舗の計画に対し、6店舗を出店。3月に

も2店舗をオープンさせ、前倒しで出

店を加速させている。

　新店1ルーム当たりの月間売上高は、

既存店を上回る平均50万円以上と高い

パフォーマンスを維持。既存店では、

一部の地域で競合店の出店影響を受

け、局部的にマイナス成長となった店

舗があるものの、全体的には業界平均

の約2倍となる1ルーム当たり月間平均

40万円台という高水準で売上高を確保

している。また「からふね屋珈琲店」

を運営するフルサービス型珈琲ショッ

プ運営事業、着メロ・着うた®の配

信・会員向けモバイルサービスを提供
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するＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）

事業も堅調に推移。「両事業とも通期

で業績に寄与してくる見込み」（日野

洋一社長）と手応えを感じている。

　期初の計画値に対し、利益面でマイ

ナスとなったのは、カラオケルームの

新規出店の前倒し実施や既存店のリニ

ューアルの実施によりイニシャルコス

ト等が積み重なったこと、新規プロジ

ェクトであるＣＰ事業の「カラオケの

鉄人モバイル」サイトへの積極的なリ

スティング広告を実施したことによる

コストの増加が理由にあげられる。

　通期の連結業績については、売上高

台湾に100％出資子会社を設立

500

750

1,000

1,500 1,500

500

500

500

500

750

750500
記念配当

（円）

配当金の推移

11/8  （予想）10/809/808/807/8

10/8月期の記念配当を
除くと実質的な増配

■期末配当
■中間配当

0

500

1,000

1,500

謹んで震災のお見舞いを申し上げます
このたびの東日本大震災により被災されました方々に、
心よりお見舞い申し上げますとともに、一日も早い復興を心からお祈り申し上げます。

株式会社 鉄人化計画

　鉄人化計画は、海外マーケットへの

店舗進出を検討し始めた。からふね屋

珈琲のビジネスモデルがほぼ確立した

ことを受け、今後は海外に向けてブラ

ッシュアップしていく。その最初の布

石として、2010年11月に鐵人化計畫股

份有限公司（鉄人化計画100%出資子会

社）を台湾に設立した。2011年1月には、

日式食堂を4店舗買収。その狙いは、

飲食のみで展開することが目的ではな

い。現地法人の設立により、海外で店

舗運営をするために必要な機能（不動

産開発、食材・流通の確保、人材の確

保等）を有してきており、からふね屋

珈琲で培った経営ノウハウを活かし、

新たな業態で展開していく予定だ。今

後は、台湾にとどまらずアジア全域を

カバーする拠点として位置づけていく

ようだ。

中期経営計画を継続遂行
新規出店戦略に変更なし

　鉄人化計画が京阪神地区で展開す

る「からふね屋珈琲店」（フルサービ

ス 型 珈 琲 シ ョ ッ プ 運 営 事 業 ） は、

2010年11月1日に熊野店（左京区聖護

院）をリニューアルオープンした。

　京都・丸太町という土地柄から

「和」を演出した店舗デザインとなっ

ており、店内中央には庭園を設け、

店内にいながら四季を感じとること

ができる造りとなっている。落ち着

いた空間が非常に好評で、ランチ時

の売上高は前年比145%となっており

順調な滑り出しを見せている。また、

全店において新メニューの入替を実

施したほか、「からふね屋珈琲店」の

ブランド力強化に向けた広報活動を

進め、日本テレビの人気番組「しゃ

べ く り 0 0 7」 や 関 西 ウ ォ ー カ ー の

からふね屋珈琲店
熊野店が大幅リニューアルオープン

MOOK本「Sweets Collection」などに

取り上げられるなど、メディアの注

目度は高い。

　中間期の業績面では、熊野店リニ

ューアルに係るイニシャルコストの負

担が利益面に影響を及ぼしたものの、

通期では利益面でも寄与してくる見込

みで今後の上積みに期待が持てる。

主な掲載メディア

▲ジャンボパフェシリーズ
　超特大 「ル・レーヴ」

関西ウォーカーのMOOK本 「Sweets Collection」
関西スイーツ全603の 「珍スイーツ大集合」 コーナーにて
からあげパフェが紹介されています。

関西TV 「1年め組の1Minute REPORT」
最強エビフライパフェを紹介して頂きました！

日本TV 「しゃべくり007福女としゃべくり新春SP」
本店のジャンボパフェが登場しました！！

▲店内中央の庭園がやすらぎを演出
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キワモノパ
フェ

シリーズ好評
販売中！！

熊野店

三条本店

冷たいパフェに熱々の揚げ物
をのせた新ジャンルスイーツ
パフェ、通称「おかず系パフェ」
が大人気。パフェの甘さと揚げ物のしょっぱさがミックスさ
れた新しい味。ボリューム満点で男性の方にも大人気。是非、
京都散策の後には「からふね屋珈琲店」へお越しください。

会社概要（2011年2月28日現在）

会社概要
【社　　　名】

【設　　　立】
【本社所在地】

【資 本 金】
【事 業 概 要】

【従 業 員 数】

溝 の 口
桜 木 町
中 華 街
鶴　　見
行　　徳
戸　　塚
駒　　沢
用　　賀
銀　　座
町　　田
蒲　　田
川　　越
大泉学園
自由が丘
新 小 岩

044（813）0202
045（260）1586
045（228）2177
045（576）1444
047（307）2370
045（869）5807
03（3414）9086
03（3707）7784
03（5537）0670
042（710）2175
03（5713）8787
049（228）7010
03（5933）1051
03（5731）7333
03（5661）2323

環七西新井
大　　宮
登　　戸
新宿歌舞伎町
飯田橋神楽坂
松　　戸
武蔵小杉
上 大 岡
荻　　窪
大 井 町
中央林間
西八王子
志　　木
高 円 寺
聖蹟桜ヶ丘
藤　　沢
人 形 町
川　　崎
王　　子
上　　野

03（5851）0901
048（631）3711
044（930）5105
03（5155）9061
03（5225）3919
047（703）1211
044（738）3636
045（840）6220
03（5347）4656
03（5746）1934
046（271）5221
042（669）3500
048（486）2161
03（5305）6200
042（310）0039
0466（55）3400
03（5643）0008
044（221）7800
03（5902）5766
03（5846）1880

西 新 宿
池袋西口
茅 ヶ 崎
中　　野
大　　塚
戸塚西口
渋谷センター街
高田馬場
学芸大学
二 俣 川
新宿歌舞伎町一番街
新宿大ガード
池袋東口
船　　橋

中 目 黒

高　　尾

03（5909）0810
03（5911）2340
0467（59）5001
03（5342）1977
03（5985）7078
045（869）1950
03（5459）3401
03（6228）0866
03（5724）3861
045（444）9485
03（6278）9530
03（3345）6430
03（6912）7027
047（409）7970

03（5704）0270

042（668）8490

恵 比 寿

蕨
千 葉 南
都立大学
戸越銀座
高　　尾
茅 ヶ 崎

荻　　窪
吉 祥 寺
向ヶ丘遊園
伊勢佐木町

03（5420）5211

048（434）8100
043（209）1280
03（5731）6528
03（3782）5460
042（668）8490
0467（59）5001

03（5349）8303
0422（22）5814
044（932）2851
045（253）2704

熊　　野
山　　科
小　　倉
竹　　田
京都国立博物館
高　　槻
ビオルネ
箕　　面
プレンティ
河原町三条（本店）

075（751）2785
075（502）6866
0774（21）2957
075（644）1646
075（533）6235
072（670）2458
072（846）6779
072（723）7386
078（992）0211
075（254）8774

株式会社 鉄人化計画
（TETSUJIN Inc.）
1999年12月14日
〒153-0061
東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
京急建設イマスビル
732,394,820円
カラオケルーム「カラオケの鉄人」を
はじめとした空間提供型アミューズ
メント施設の運営
社員153名（連結）

役員構成
【代表取締役社長】
【常 務 取 締 役】
【常 務 取 締 役】
【取　　締　　役】
【常 勤 監 査 役】
【監　　査　　役】
【監　　査　　役】
【監　　査　　役】

日野　洋一
浦野　敏男
星川　正和
新槇　武次
緑河　久彰（社外）
和田　吉弘
細野　康弘（社外）
金澤　一公

グループ会社（2011年3月現在）
【からふね屋珈琲株式会社】
本　　社：東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
事業内容：フルサービス型珈琲ショップ運営

【株式会社システムプランべネックス】
本　　社：大阪府大阪市浪速区日本橋五丁目5番4号
事業内容：コンピューター周辺機器のソフト・ ハードウェア開発

株式等の状況
【発行可能株式総数】
【発 行 済 株 式 総 数】
【株　　　主　　　数】

118,560株
33,068株
2,652名

大株主の状況
【株   主   名】
ファースト・パシフィック・キャピタル（有）
日野　洋一
（株）鉄人化計画
（株）横浜銀行
佐藤　幹雄

持株数（株）
7,500
5,374
1,810
1,200
783

出資比率（%）
22.68
16.25
5.47
3.62
2.36

株式の所有者別分布状況
【個人、その他】
【事業法人、その他法人】
【金融機関】
【金融商品取引業者】
【外国人】
【自己名義株式】

■
■
■
■
■
■

19,606株
9,249株
1,274株
990株
139株
1,810株

59.29％
27.97％
3.85％
2.99％
0.42％
5.47％

カラオケの鉄人

まんが帝国

カラオケY`a

カラオケ屋

サンビリ

からふね屋珈琲店

アジールエッセ

店舗案内（2011年3月現在）

33,068株

　ＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）事

業が早くも軌道に乗り始めた。2010年

10月に立ち上げた携帯電話向けサービス

「カラオケの鉄人モバイル」は、サイト

オープンから5ヶ月で約5万人と順調に登

録会員数を伸ばし、同年11月に子会社化

した㈱アイディアラボの着メロサイトと

合わせると、有料登録会員数は11万人

（2011年2月末日現在）となった。今後は、

店舗会員システム・カラ鉄ＰＣサイトと

連動させ、既存会員数約84万人を「カラ

オケの鉄人モバイル」へ誘導し、モバイ

ル会員の新規獲得を拡大し、さらなる囲

い込みを狙う。

　また、ＣＰ事業を短期間に展開するた

めに子会社化した㈱アイディアラボを

３月１日に吸収合併。一元管理による事

業の充実化と業務の効率化に拍車をか

け、急ピッチで収益を拡大していきたい

考え。急拡大するスマートフォン市場向

けのサービスも視野に入れ、開発を積極

的に進めるなど、ＣＰ事業を大きく伸ば

していく意向だ。

周辺事業も強化 ＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）事業が堅調
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モバイル公式サイト「カラオケの鉄人モバイル」（2010年10月）
※主要３キャリア対応課金サイト（月額315円）

＋
㈱アイディアラボ（着信メロディ等の携帯電話向けサイトの運営会社）をＭ＆Ａ
※㈱アイディアラボは2010年10月29日に100％子会社化となり、2011年3月1日で当社に吸収合併されました。

モバイル会員数の推移Ｍ&Ａの成果

2011/22011/12010/122010/112010/10

■アイディアラボ既存会員　■カラ鉄モバイル会員

100％子会社化することで、CP事業を短期間に展開

アイディアラボの会員リソース、キャリア公式サイトにおける
優れたマーケティング・プロモーションメソッドを活用

会員収入も好調に推移、２サイト合わせて
2011年２月末で11万人0
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81億97百万円（前年同期比12.1%増）、

営業利益4億56百万円（同2.4%増）、経

常利益4億8百万円（同6.0%増）、当期

純利益1億28百万円（同12.2%減）と、

期初予想通り。短期的な業績において

は、東日本大震災および計画停電等の

影響が出ることは

否めないが、経営

戦略に変更はな

く、出店も引き続き実施していくとの

考えを示した。

　中間配当金は、一株当たり750円の

配当を実施。期末配当金も期初計画通

り一株当たり750円の配当を維持する

考え。
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　鉄人化計画の2011年8月期中間の連

結決算は、売上高40億73百万円（前年

同四半期比13.4%増）、営業利益1億73

百万円（同19.6%減）、経常利益1億64

百万円（同17.5%減）、四半期純損失30

百万円（前年同四半期純利益41百万円）

となった。

　同社は、長引く不況により個人消費

の低迷・低価格志向が強まっている一

方で、厳しい不動産市況を好機と捉

え、今までは手を出しにくかった好立

地の物件を積極的に確保するなど、新

店舗の開発に力を注いだ。上期は4店

舗の計画に対し、6店舗を出店。3月に

も2店舗をオープンさせ、前倒しで出

店を加速させている。

　新店1ルーム当たりの月間売上高は、

既存店を上回る平均50万円以上と高い

パフォーマンスを維持。既存店では、

一部の地域で競合店の出店影響を受

け、局部的にマイナス成長となった店

舗があるものの、全体的には業界平均

の約2倍となる1ルーム当たり月間平均

40万円台という高水準で売上高を確保

している。また「からふね屋珈琲店」

を運営するフルサービス型珈琲ショッ

プ運営事業、着メロ・着うた®の配

信・会員向けモバイルサービスを提供

TETSUJIN Inc.13th BUSINESS REPORT 6 1

するＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）

事業も堅調に推移。「両事業とも通期

で業績に寄与してくる見込み」（日野

洋一社長）と手応えを感じている。

　期初の計画値に対し、利益面でマイ

ナスとなったのは、カラオケルームの

新規出店の前倒し実施や既存店のリニ

ューアルの実施によりイニシャルコス

ト等が積み重なったこと、新規プロジ

ェクトであるＣＰ事業の「カラオケの

鉄人モバイル」サイトへの積極的なリ

スティング広告を実施したことによる

コストの増加が理由にあげられる。

　通期の連結業績については、売上高

台湾に100％出資子会社を設立
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記念配当
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配当金の推移

11/8  （予想）10/809/808/807/8

10/8月期の記念配当を
除くと実質的な増配

■期末配当
■中間配当
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謹んで震災のお見舞いを申し上げます
このたびの東日本大震災により被災されました方々に、
心よりお見舞い申し上げますとともに、一日も早い復興を心からお祈り申し上げます。

株式会社 鉄人化計画

　鉄人化計画は、海外マーケットへの

店舗進出を検討し始めた。からふね屋

珈琲のビジネスモデルがほぼ確立した

ことを受け、今後は海外に向けてブラ

ッシュアップしていく。その最初の布

石として、2010年11月に鐵人化計畫股

份有限公司（鉄人化計画100%出資子会

社）を台湾に設立した。2011年1月には、

日式食堂を4店舗買収。その狙いは、

飲食のみで展開することが目的ではな

い。現地法人の設立により、海外で店

舗運営をするために必要な機能（不動

産開発、食材・流通の確保、人材の確

保等）を有してきており、からふね屋

珈琲で培った経営ノウハウを活かし、

新たな業態で展開していく予定だ。今

後は、台湾にとどまらずアジア全域を

カバーする拠点として位置づけていく

ようだ。

中期経営計画を継続遂行
新規出店戦略に変更なし

　鉄人化計画が京阪神地区で展開す

る「からふね屋珈琲店」（フルサービ

ス 型 珈 琲 シ ョ ッ プ 運 営 事 業 ） は、

2010年11月1日に熊野店（左京区聖護

院）をリニューアルオープンした。

　京都・丸太町という土地柄から

「和」を演出した店舗デザインとなっ

ており、店内中央には庭園を設け、

店内にいながら四季を感じとること

ができる造りとなっている。落ち着

いた空間が非常に好評で、ランチ時

の売上高は前年比145%となっており

順調な滑り出しを見せている。また、

全店において新メニューの入替を実

施したほか、「からふね屋珈琲店」の

ブランド力強化に向けた広報活動を

進め、日本テレビの人気番組「しゃ

べ く り 0 0 7」 や 関 西 ウ ォ ー カ ー の

からふね屋珈琲店
熊野店が大幅リニューアルオープン

MOOK本「Sweets Collection」などに

取り上げられるなど、メディアの注

目度は高い。

　中間期の業績面では、熊野店リニ

ューアルに係るイニシャルコストの負

担が利益面に影響を及ぼしたものの、

通期では利益面でも寄与してくる見込

みで今後の上積みに期待が持てる。

主な掲載メディア

▲ジャンボパフェシリーズ
　超特大 「ル・レーヴ」

関西ウォーカーのMOOK本 「Sweets Collection」
関西スイーツ全603の 「珍スイーツ大集合」 コーナーにて
からあげパフェが紹介されています。

関西TV 「1年め組の1Minute REPORT」
最強エビフライパフェを紹介して頂きました！

日本TV 「しゃべくり007福女としゃべくり新春SP」
本店のジャンボパフェが登場しました！！

▲店内中央の庭園がやすらぎを演出
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キワモノパ
フェ

シリーズ好評
販売中！！

熊野店

三条本店

冷たいパフェに熱々の揚げ物
をのせた新ジャンルスイーツ
パフェ、通称「おかず系パフェ」
が大人気。パフェの甘さと揚げ物のしょっぱさがミックスさ
れた新しい味。ボリューム満点で男性の方にも大人気。是非、
京都散策の後には「からふね屋珈琲店」へお越しください。
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会社概要
【社　　　名】

【設　　　立】
【本社所在地】

【資 本 金】
【事 業 概 要】

【従 業 員 数】

溝 の 口
桜 木 町
中 華 街
鶴　　見
行　　徳
戸　　塚
駒　　沢
用　　賀
銀　　座
町　　田
蒲　　田
川　　越
大泉学園
自由が丘
新 小 岩

044（813）0202
045（260）1586
045（228）2177
045（576）1444
047（307）2370
045（869）5807
03（3414）9086
03（3707）7784
03（5537）0670
042（710）2175
03（5713）8787
049（228）7010
03（5933）1051
03（5731）7333
03（5661）2323

環七西新井
大　　宮
登　　戸
新宿歌舞伎町
飯田橋神楽坂
松　　戸
武蔵小杉
上 大 岡
荻　　窪
大 井 町
中央林間
西八王子
志　　木
高 円 寺
聖蹟桜ヶ丘
藤　　沢
人 形 町
川　　崎
王　　子
上　　野

03（5851）0901
048（631）3711
044（930）5105
03（5155）9061
03（5225）3919
047（703）1211
044（738）3636
045（840）6220
03（5347）4656
03（5746）1934
046（271）5221
042（669）3500
048（486）2161
03（5305）6200
042（310）0039
0466（55）3400
03（5643）0008
044（221）7800
03（5902）5766
03（5846）1880

西 新 宿
池袋西口
茅 ヶ 崎
中　　野
大　　塚
戸塚西口
渋谷センター街
高田馬場
学芸大学
二 俣 川
新宿歌舞伎町一番街
新宿大ガード
池袋東口
船　　橋

中 目 黒

高　　尾

03（5909）0810
03（5911）2340
0467（59）5001
03（5342）1977
03（5985）7078
045（869）1950
03（5459）3401
03（6228）0866
03（5724）3861
045（444）9485
03（6278）9530
03（3345）6430
03（6912）7027
047（409）7970

03（5704）0270

042（668）8490

恵 比 寿

蕨
千 葉 南
都立大学
戸越銀座
高　　尾
茅 ヶ 崎

荻　　窪
吉 祥 寺
向ヶ丘遊園
伊勢佐木町

03（5420）5211

048（434）8100
043（209）1280
03（5731）6528
03（3782）5460
042（668）8490
0467（59）5001

03（5349）8303
0422（22）5814
044（932）2851
045（253）2704

熊　　野
山　　科
小　　倉
竹　　田
京都国立博物館
高　　槻
ビオルネ
箕　　面
プレンティ
河原町三条（本店）

075（751）2785
075（502）6866
0774（21）2957
075（644）1646
075（533）6235
072（670）2458
072（846）6779
072（723）7386
078（992）0211
075（254）8774

株式会社 鉄人化計画
（TETSUJIN Inc.）
1999年12月14日
〒153-0061
東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
京急建設イマスビル
732,394,820円
カラオケルーム「カラオケの鉄人」を
はじめとした空間提供型アミューズ
メント施設の運営
社員153名（連結）

役員構成
【代表取締役社長】
【常 務 取 締 役】
【常 務 取 締 役】
【取　　締　　役】
【常 勤 監 査 役】
【監　　査　　役】
【監　　査　　役】
【監　　査　　役】

日野　洋一
浦野　敏男
星川　正和
新槇　武次
緑河　久彰（社外）
和田　吉弘
細野　康弘（社外）
金澤　一公

グループ会社（2011年3月現在）
【からふね屋珈琲株式会社】
本　　社：東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
事業内容：フルサービス型珈琲ショップ運営

【株式会社システムプランべネックス】
本　　社：大阪府大阪市浪速区日本橋五丁目5番4号
事業内容：コンピューター周辺機器のソフト・ ハードウェア開発

株式等の状況
【発行可能株式総数】
【発 行 済 株 式 総 数】
【株　　　主　　　数】

118,560株
33,068株
2,652名

大株主の状況
【株   主   名】
ファースト・パシフィック・キャピタル（有）
日野　洋一
（株）鉄人化計画
（株）横浜銀行
佐藤　幹雄

持株数（株）
7,500
5,374
1,810
1,200
783

出資比率（%）
22.68
16.25
5.47
3.62
2.36

株式の所有者別分布状況
【個人、その他】
【事業法人、その他法人】
【金融機関】
【金融商品取引業者】
【外国人】
【自己名義株式】

■
■
■
■
■
■

19,606株
9,249株
1,274株
990株
139株
1,810株

59.29％
27.97％
3.85％
2.99％
0.42％
5.47％

カラオケの鉄人

まんが帝国

カラオケY`a

カラオケ屋

サンビリ

からふね屋珈琲店

アジールエッセ

店舗案内（2011年3月現在）

33,068株

　ＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）事

業が早くも軌道に乗り始めた。2010年

10月に立ち上げた携帯電話向けサービス

「カラオケの鉄人モバイル」は、サイト

オープンから5ヶ月で約5万人と順調に登

録会員数を伸ばし、同年11月に子会社化

した㈱アイディアラボの着メロサイトと

合わせると、有料登録会員数は11万人

（2011年2月末日現在）となった。今後は、

店舗会員システム・カラ鉄ＰＣサイトと

連動させ、既存会員数約84万人を「カラ

オケの鉄人モバイル」へ誘導し、モバイ

ル会員の新規獲得を拡大し、さらなる囲

い込みを狙う。

　また、ＣＰ事業を短期間に展開するた

めに子会社化した㈱アイディアラボを

３月１日に吸収合併。一元管理による事

業の充実化と業務の効率化に拍車をか

け、急ピッチで収益を拡大していきたい

考え。急拡大するスマートフォン市場向

けのサービスも視野に入れ、開発を積極

的に進めるなど、ＣＰ事業を大きく伸ば

していく意向だ。

周辺事業も強化 ＣＰ（コンテンツ・プロバイダー）事業が堅調
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モバイル公式サイト「カラオケの鉄人モバイル」（2010年10月）
※主要３キャリア対応課金サイト（月額315円）

＋
㈱アイディアラボ（着信メロディ等の携帯電話向けサイトの運営会社）をＭ＆Ａ
※㈱アイディアラボは2010年10月29日に100％子会社化となり、2011年3月1日で当社に吸収合併されました。

モバイル会員数の推移Ｍ&Ａの成果

2011/22011/12010/122010/112010/10

■アイディアラボ既存会員　■カラ鉄モバイル会員

100％子会社化することで、CP事業を短期間に展開

アイディアラボの会員リソース、キャリア公式サイトにおける
優れたマーケティング・プロモーションメソッドを活用

会員収入も好調に推移、２サイト合わせて
2011年２月末で11万人0
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