
代表取締役社長

 
日野洋一

平成２２年４月７日

このプレゼンテーションには将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。社会・経済・競合状況の変動に関わるリスクや不確定要素により実際の業績が記載の予測と異なる可能性があります。

［東証マザーズ

 

証券コード：2404］
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第２四半期決算説明会
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平成２２年８月期
 
上期

 
決算ハイライト

 
（連結）

（単位：百万円未満切捨て）

21/8月期

 第2Q
22/8月期

 第2Q（計画）
22/8月期

 第2Q

 

（実績）

前年同期比

増減率

計画比

増減率

売上高 3,616 3,649 3,591 ▲0.7％ ▲1.6％

営業利益 225 216 215 ▲4.5％ ▲0.4％

経常利益 191 179 199 4.3％ 11.0％

当期純利益 74 42 41 ▲45.1％ ▲4.2％

ＥＰＳ

 
（円） 2,292.05 1,333.83 1292.64 － －

※計画値は、平成21年10月7日開示

用賀店移転に伴う減損損失を前倒しで計上したことにより、当期純利益が減少

長期化する景気悪化により需要が低迷しているが、前期出店の新店が貢献し、業績は概ね

 予算通りに推移
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事業別売上高・営業利益
 
［１］

※売上高にはセグメント間の内部売上高または振替高を含んでおります。 （単位：百万円未満切捨て）

21/8月期

 第２Q
22/8月期

 第２Q
前年同期比

 増減率

カラオケルーム運営
売上高 2,720 2,904 6.8％

営業利益 493 505 2.3％

フルサービス型珈琲ショップ運営
売上高 336 338 0.7％

営業利益 11 11 5.9％

カラオケルーム運営事業カラオケルーム運営事業

不動産開発体制を強化し、好立地の新店物件を確保。

前年同期比＋6.8％と増収。一部の地域における低価格志向と競合激化の

 
影響で、既存店売上高は前年同期比8％減
新規出店：３店舗、

 

閉店：１店舗（※Ｐ10参照）

フルサービス型珈琲ショップ運営事業フルサービス型珈琲ショップ運営事業

景気低迷の影響はほとんどなく、安定的な成長がみられる。

ブランド力強化のため、広報活動を促進→メディアからの注目度高まる。

神戸プレンティ店のリニューアル実施
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※売上高にはセグメント間の内部売上高または振替高を含んでおります。 （単位：百万円未満切捨て）

21/8月期

 第２Q
22/8月期

 第２Q
前年同期比

 増減率

その他の事業
売上高 760 495 ▲34.8％

営業利益 63 ▲7 －

事業別売上高・営業利益
 
［２］

その他の事業その他の事業

前期まで区分表示していた「ビリヤード・ダーツ遊技場運営事業」

 

「まんが喫茶（複合カフェ）運営事業」

 「音響設備販売事業」

 

「音源販売事業」は、金額的重要性および事業領域の統合を考慮し、今期より

 『その他の事業』に含んでおります。

ビリヤード・ダーツ遊技場運営事業・・・

ダーツ遊技において競技志向の顧客は増加傾向にあるものの、

 
新たな競合の参入により競争は激化し、業績に影響

まんが喫茶（複合カフェ）運営事業・・・

オンラインゲームでは、業界最多規模の60以上のタイトルを提供し、

 
顧客満足度を高める取り組みを行ったが、業績は伸び悩み

音響設備販売事業・・・

音源販売事業・・・ モバイルコンテンツ配信ＡＳＰサービスの拡販に取り組む

カラオケ機器のメンテナンスに取り組む

※
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貸借対照表
 
（連結）

（単位：百万円未満切捨て）

21/8月期
22/8月期

 
第２Q

増 減 額

流動資産 1,976 2,315 339

現金及び預金 1,584 1,781 197

受取手形及び売掛金 65 99 34

たな卸資産 60 79 18

その他 266 355 88

固定資産 4,289 4,368 78

有形固定資産 2,596 2,616 20

無形固定資産 412 376 ▲35

投資その他資産 1,280 1,374 93

資産合計 6,265 6,684 418

流動負債 2,488 2,498 10

短期・１年以内返済等 1,750 1,838 87

買掛金・未払費用・未払金 534 482 ▲51

その他 204 178 ▲26

固定負債 2,085 2,497 412

社債・長期借入金 1,924 2,340 415

その他 160 157 ▲3

負債合計 4,574 4,996 422

純資産 1,691 1,687 ▲4

負債純資産合計 6,265 6,684 418

負 債

資 産

純 資 産

長期・短期借入金の増加

４８３百万円

社債の増加 ２０百万円

未払法人税等の減少 ▲３６百万円

利益剰余金の増加 ２４百万円

自己株式の取得 ▲３４百万円

現預金の増加 １９７百万円

未収入金の増加 ８６百万円
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キャッシュ・フロー計算書
 
（連結）

234722１

 

営業キャッシュ･フロー

430698３

 

財務キャッシュ･フロー

▲21357
フリー・キャッシュ・フロー
（１＋２）

▲447▲665２

 

投資キャッシュ･フロー

22/8月期

 第２Q
21/8月期

（単位：百万円未満切捨て）

投 資 Ｃ Ｆ

営 業 Ｃ Ｆ

財 務 Ｃ Ｆ

収入の主な内訳

支出の主な内訳

新規出店等に伴う支出

税金等調整前四半期純利益

１０９百万円

減価償却費 １７５百万円

固定資産除却損 ７４百万円

売上債権の増加 ８０百万円

法人税等の支払額 ９６百万円

有形固定資産の取得 ３０７百万円

店舗入居保証金 １６９百万円

長期借入金の増加 1,376百万円

短期借入金の返済 ▲５０百万円

長期借入金の返済 ▲８４３百万円

21/8月期
22/8月期

 第２Q
増 減 額

現金及び
現金同等物の期末残高 1,516 1,733 217



［２］
 
平成２２年８月期

 
上期の取り組み
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売上高・売上総利益の推移（18/8月期～22/2月期）
（百万円）

（百万円）

カラオケルーム運営事業［1］
 
売上高・利益・客数・客単価

売上高 売上総利益

（千人） （円）

2,830 2,893

1,372 1,564

1,9331,894 1,892

0

1,000

2,000

3,000

4,000

平成20年8月期 平成21年8月期 平成22年8月期（上期）

1,500

2,000

2,500

来店客数・客単価の推移（全店）

全店客単価、1,892円（前年同期比▲6.2％）

全店客数、1,564千人（前年同期比＋14％）

今期は、来店客数を重視し増加。

 しかし、景気後退の影響で夜間の

 利用者が減少し、客単価が減少。

⇒

来店客数 客単価

4,636

5,115
5,392 5,439

2,9042,720

1,1351,204

983

540

607590

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

平成18年8月期 平成19年8月期 平成20年8月期 平成21年8月期 平成22年8月期・上期
0
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1,000

1,200

1,400

既存店来店客数（前年同期比▲2％）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
今期は、来店客数を重視し増加。　しかし、景気後退の影響で夜間利用者が減少し、客単価が減少。
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平成18年8月期 平成19年8月期 平成20年8月期 平成21年8月期 平成22年8月期

平成２２年８月期上期の出退店

（店舗）

店舗数の推移（18/8月期～22/2月期）

カラオケルーム運営事業
 
［２］

 
店舗数

（上期）

＋３店舗－１店舗

出店 ３店舗

 

（上野店、西新宿店、池袋西口店）

閉店 １店舗

 

（大宮２号店）

上野店成功により、カラオケ激戦区である都市（ＪＲ）駅前

 
等への手ごたえを掴む。

⇒価格ではなく、商品力で差別化

※

大宮駅前商圏のカラオケ需要を考慮し、２店舗のうち１店

 
舗を閉店

【カラオケの鉄人・池袋西口店】
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1 会員システム

カラオケルーム運営事業
 
［３］

 
コンテンツの充実

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

H20年10月 H21年3月 H21年10月 H22年3月

2 電子ビンゴ

以前から課題であった採点利用率をアップさせるため、

 誰もが気軽に、楽しく参加できる当社オリジナルのコン

 テンツを開発

⇒滞在時間を長くし、客単価アップにつなげる。

導入（平成20年10月）から
 １年半で、約50万人と順調
 に増加。

会員数：

ＩＤ登録会員数：

 
44万人

マイ歌本登録機能の利用率：約50％

①カラ鉄ナビＴＯＰ画面

 
の「ビンゴ」ボタンを押

 
すと、曲が終わるごと

 
に採点＋ビンゴがはじ

 
まる。

②１列そろったら500円分

 
割引券、２列そろった

 
ら・・・など、景品やキャッ

 
シュバックの特典。

（４月中に全店導入予定）

カラオケファンの顧客満足度を高める

 
⇒新コンテンツ：歌う楽しさを増やす仕組み

⇒よりコアなカラオケファンの囲い込み



［３］
 
平成２２年８月期

 
下期の経営戦略と業績見通し
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平成20年8月期 平成21年8月期 平成22年8月期
（計画）

（店舗）

出店計画（店舗数）

8＋α

【カラオケの鉄人・用賀店（移転後）】

物件取得を強化した結果、上期3店舗に加え、新たに5店舗の新店物件を確保

ポイント
 
［１］

 
店舗戦略

４店舗が出店済み【茅ヶ崎店、中野店、用賀店（移転）、大塚店】

１店舗出店予定

 

【戸塚西口店

 

平成22年5月オープン予定】
下期： 通期で８店舗確定、

＋αで２ケタ出店を目指す

出店形態は、引き続き駅前の中型店を維持。首都圏への出店を強化。

前期末目標の７店舗＋αは既に達成！

⇒大きなマーケットに対して抑えた供給を行い、設備生産性を高め稼働率の差をなくす。

直営店 43店舗
（平成22年4月5日現在）

平成22年8月期の出店戦略
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平成平成2222年年22月に、ａｕとＳｏｆｔＢａｎｋが先行スタート月に、ａｕとＳｏｆｔＢａｎｋが先行スタート

ポイント
 
［２］

 
モバイル公式サイト

《サービス内容（月額315円）》
マイ歌本 着うた®、着信メロディＤＬ

カラオケ音源ＤＬ 歌詞検索（あいまい検索に対応）

店舗と融合したカラオケポータルサイトを構築

収益性をもったマーケティングツール

ブランディング

店舗への集客アップを図ることができ、同時に店舗でもモバイル

 公式サイトへの入会を促進し、相互利益を図る。

良質な会員の獲得につながる

カラオケ

 ポータルサイト

 Ｎｏ,１を目指す

 

カラオケ

 ポータルサイト

 Ｎｏ,１を目指す

～導入の狙い～～導入の狙い～

（ＮＴＴdocomoは、今期中目処）

・・・などランキング・店舗情報閲覧

※「着うた®」は、ソニー・ミュージックエンタテインメントの登録商標です。
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平成２２年８月期の業績見通し
 
（連結）

（単位：百万円未満切捨て）

決算期
平成２１年８月期

（実績）

平成２２年８月期

（予想）
増 減 率

売上高 7,074 7,298 3.2％

営業利益 405 484 19.5％

経常利益 349 409 17.2％

当期純利益 123 140 13.9％

ＥＰＳ

 
（円） 3,811.77 4,373.50 －

景気低迷の経済環境が事業規模拡大の好機と捉え、出店ペースは維持

⇒ イニシャルコストの負担増を甘受しても、成長投資を優先
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事業別売上高・営業利益の見通し

※売上高にはセグメント間の内部売上高または振替高を含んでおります。 （単位：百万円未満切捨て）

21/8月期

 （実績）

22/8月期

（予想）
増減率

カラオケルーム運営
売上高 5,439 5,809 6.8％

営業利益 935 1,007 7.7％

フルサービス型珈琲ショップ運営
売上高 674 686 1.8％

営業利益 22 32 40.9％

その他の事業
売上高 1,293 1,058 ▲18.2％

営業利益 66 29 ▲55.8％

カラオケルーム運営・・・

出店を加速し、マーチャンダイジングへ注力

その他の事業・・・

前期新店が順調に業績をあげており、既存店においても回復の兆し。

フルサービス型珈琲ショップ運営・・・

ダーツ部門の業績が、競合店の影響により当初見込みより低下。

引き続き、収益力向上のため商品力アップ。

老朽化店舗を建て替えにより、リフレッシュオープン予定。
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配 当 金 の 推 移

1,000

平成18年8月期 平成19年8月期 平成20年8月期 平成21年8月期 平成22年8月期（予想）

500
500

1,000

0

750

500

500

500

前期同様、中間500円

 
期末500円を計画

自己株式の取得

株主還元
 
（配当金・ＥＰＳ・自己株式の取得）

平成22年8月期上期の取得株数
・取得株数：852株（発行済株式総数の2.58％）
・取得期間：平成21年11月6日～平成22年1月29日

平成22年2月までの累計保有数
・自己株式数

 

1,810株（発行済株式総数の5.47％）

3,811.773,582.94
4,373.50

▲ 3,389.87
1,665.66

▲  4,000

▲  2,000

0

2,000

4,000

6,000

平成18年8月期 平成19年8月期 平成20年8月期 平成21年8月期

EPS （一株当たり当期純利益）の推移
（円）

平成22年8月期（予想）
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本資料で用いられている業績予想、ならびに将来予測はいずれも当社の事業に関連する業界動向の見通しなど、平成22年3月時

 
点で入手可能な情報をもとにした当社の予想を前提としています。これらは市況、競争状況、新製品や新サービスの導入、および

 
その成否など多くの不確実な要因の影響を受けることがあります。よって、実際の業績は本資料および決算説明で用いる予想数字

 
とは異なる場合があることをご了解いただきますようお願いいたします。

［注意事項］

常務取締役

 

管理本部長

浦野

 

敏男

管理本部

 

総務部

長田

 

由伊
担当者担当者

TEL 03-5773-9184    FAX 03-5773-9160

E-mail web-ir@tetsujin.ne.jp
連絡先連絡先

ＩＲ担当窓口



参 考 資 料



Copyright (C) TETSUJIN Inc. All Rights Reserved. 20

モバイル公式サイト

■登録の流れ

マイメニュー登録

モバイル会員証発行（照合）

会員証記載の番号入力 ・ニックネーム
・生年月
・性別

 

入力

店舗会員証あり 店舗会員証なし

生年月入力

カラオケの鉄人モバイル会員証発行

店舗にて会員証として、そのまま使用可能。
マイ歌本から登録した楽曲が店舗側端末（カラ鉄ＮＡＶＩ）に反映。
自分が歌った曲の履歴や店舗側でマイ歌本に登録、削除した楽曲がモバイル側にそのまま反映。

あとは、お店で・・・

ピピッ！

モバイル会員証を発行すると

http://images.google.co.jp/imgres?imgurl=http://ecx.images-amazon.com/images/I/31BP825P3CL.jpg&imgrefurl=http://d.hatena.ne.jp/asin/B000I5R3NO&usg=__kigARPM0mNKZs_cJlP4ya8BaVII=&h=375&w=500&sz=15&hl=ja&start=20&itbs=1&tbnid=ilcLt8cY0L2XRM:&tbnh=98&tbnw=130&prev=/images%3Fq%3D%25E3%2583%2590%25E3%2583%25BC%25E3%2582%25B3%25E3%2583%25BC%25E3%2583%2589%25E3%2583%25AA%25E3%2583%25BC%25E3%2583%2580%25E3%2583%25BC%2B%25E3%2582%25A4%25E3%2583%25A9%25E3%2582%25B9%25E3%2583%2588%26start%3D18%26hl%3Dja%26sa%3DN%26gbv%3D2%26ndsp%3D18%26tbs%3Disch:1
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会社概要
 

（平成２２年２月末現在）

◆◆

 

社 名 株式会社

 

鉄人化計画

◆◆

 

設 立 平成11年12月14日

◆◆

 

本社所在地 東京都目黒区中目黒二丁目6番20号

◆◆

 

資本金 ７億32百万円

 

（発行済株式数：33,068株）

◆◆

 

事業内容 「カラオケの鉄人」

 

を中心としたアミューズメント施設の運営

◆◆

 

役 員 代表取締役

常 務 取締役

常 務 取締役

取 締 役

日野

 

洋一

浦野

 

敏男

星川

 

正和

新槇

 

武次

常勤監査役

監 査 役

監 査 役

監 査 役

緑河

 

久彰

和田

 

吉弘

細野

 

康弘

金澤

 

一公

◆◆

 

従業員数 連結

 

131名

 

個別

 

115名

 

（※パートアルバイトは含まれておりません。）

◆◆

 

株主構成

・発行する株式の総数・・・118,560株・発行する株式の総数・・・118,560株
・発行済株式総数・・・33,068株・発行済株式総数・・・33,068株

【株式等の状況】【株式等の状況】 【株式の所有者分布状況】【株式の所有者分布状況】

外国人：外国人： 201株201株 0.61％0.61％
金融商品取引業者：562株

 

1.70％金融商品取引業者：562株

 

1.70％

1,255株1,255株 3.80％3.80％金融機関：金融機関：

2,421株2,421株 7.32％7.32％事業法人、その他法人：事業法人、その他法人：

26,819株26,819株 81.10％81.10％個人、その他：個人、その他：

自己名義株式：自己名義株式： 1,810株1,810株 5.47％5.47％

33,068株33,068株
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市場規模と参加人口の推移

5,657
5,008

4,2134,2704,3604,2104,105
4,507 4,746

4,301

4,700 4,6604,6704,7204,800 4,820 4,7804,8004,9005,060

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

平成11年 平成12年 平成13年 平成14年 平成15年 平成16年 平成17年 平成18年 平成19年 平成20年

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

施 設 数 の 推 移

10,14810,48010,84511,36011,99712,844

9,769 9,463 9,241 9,116

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

平成11年 平成12年 平成13年 平成14年 平成15年 平成16年 平成17年 平成18年 平成19年 平成20年

（施設）

（億円） （万人）

市場規模は横ばい、今後も安定的な推移を予想

カラオケ施設数は漸減傾向を予想

市場規模 参加人口

出所：『カラオケ白書２００９』

カラオケルーム市場の現状と見通し
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【西新宿店】【

 

上野店】

【池袋西口店】 【茅ヶ崎店】

店舗紹介
 
-カラオケの鉄人-
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