
い
ま

タ
ク
シ
ー

よ
ぶ
か
ら
！！

ね
え…

ど
こ
か

遠
い
と
こ
ろ
へ

連
れ
て
っ
て…

♡

え
っ

と
お
い

と
こ
ろ…

！？

マ
チ
子
ク
ン

…
…お

き
て

ご
ら
ん…

イ
イ

イ
ス
カ
ン
ダ
ル

ぅ
〜〜
！？
　

よ
っ
ぱ

ら
っ
ち
ゃ
っ

た
〜〜〜

ご
ら
ん

あ
れ
が

イ
ス
カ
ン
ダ
ル

だ
よ
！

新
た
な
“
ド
メ
イ
ン
”
を
求
め
て

第 　 期 2010.9.1     2011.8.31［株主通信］

株式会社鉄人化計画
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ド
メ
イ
ン
と
は
何
か
？
　
企
業
に
と
っ
て

の
そ
れ
は
「
事
業
領
域
」
な
ど
と
訳
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
よ
う
だ
。
そ
の
企
業
が
社
会
に

対
す
る
存
在
意
義
を
示
す
た
め
の
拠
り
所
で

あ
り
、
誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
え
ば
、
企
業
活

動
と
は
そ
も
そ
も
、
こ
の
問
い
に
対
す
る
答

え
を
探
し
続
け
る
こ
と
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
鉄
人
化
計
画
は
創
業
以
来
、
ユ
ー
ザ
ー
に

向
け
て
豊
富
な
楽
曲
を
提
供
す
る
カ
ラ
オ
ケ

ル
ー
ム
の
運
営
を
、
そ
の
ド
メ
イ
ン
と
し
て

き
た
。
し
か
し
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事
業

が
ほ
ぼ
完
成
の
域
に
達
し
た
今
、
同
社
は
新

た
な
ド
メ
イ
ン
に
踏
み
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

日
本
で
独
自
の
進
化
を
遂
げ
た
ア
ニ
メ
や
コ

ス
プ
レ
、
マ
ン
ガ
、
カ
ラ
オ
ケ
と
い
っ
た
「
ジ
ャ

パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
※
」
を
、
世
界
に
向
け
て

発
信
し
て
い
こ
う
と
の
試
み
だ
。

　
株
式
会
社
ド
ワ
ン
ゴ
、
有
限
会
社
グ
ッ
ド

ス
マ
イ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
（
以
下
Ｇ
Ｓ
Ｃ
）
と

い
う
有
力
な
パ
ー
ト
ナ
ー
の
力
を
得
て
、
ジ
ャ

パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
を
楽
し
め
る
カ
フ
ェ
や
食

堂
な
ど
を
展
開
し
て
い
く
。
そ
の
第
一
弾
と

な
る
の
が
10
月
28
日
に
秋
葉
原
で
オ
ー
プ
ン

し
た
Ｇ
Ｓ
Ｃ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
カ
フ

ェ
。
Ｇ
Ｓ
Ｃ
の
フ
ィ
ギ
ュ
ア
な
ど
に
囲
ま
れ

た
、
非
日
常
的
空
間
だ
。
こ
こ
で
は
ド
リ
ン

ク
や
軽
食
を
楽
し
む
だ
け
で
な
く
、
ア
ニ
メ

グ
ッ
ズ
な
ど
を
購
入
す
る
こ
と
も
で
き
、
ま

た
併
設
さ
れ
て
い
る
「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄
人
」

で
ア
ニ
メ
・
ボ
カ
ロ
系
の
楽
曲
を
楽
し
む
こ

と
が
で
き
る
。
ま
さ
に
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン

ツ
を
満
喫
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
。

　
新
た
な
ド
メ
イ
ン
と
は
、
事
業
の
中
身

だ
け
で
は
な
い
。
事
業
を
展
開
す
る
場
所
、

と
い
う
意
味
で
の
地
理
的
な
ド
メ
イ
ン
も

そ
の
ひ
と
つ
だ
。
昨
年
末
に
台
湾
に
現
地
法

人
を
設
立
後
、
日
式
レ
ス
ト
ラ
ン
を
矢
継

ぎ
早
に
展
開
。
６
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
櫻

の
京
都
」
台
中
店
は
、
現
地
の
人
々
に
も
好

評
だ
。
今
後
は
コ
ン
テ
ン
ツ
カ
フ
ェ
な
ど
も

相
次
い
で
開
設
し
、
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン

ツ
の
「
輸
出
」
に
も
取
り
組
む
構
え
だ
。
鉄

人
化
計
画
の
新
た
な
ド
メ
イ
ン
の
完
成
に
、

今
後
も
注
目
し
た
い
。

10月28日に秋葉原でオープンした
（有）グッドスマイルカンパニーとの

コラボレーションカフェ。
「グッドスマイルカフェ×カラオケの鉄人」

台中市で6月にオープンした
日式レストラン。

「櫻の京都」台中店

※ジャパンコンテンツ　日本 オリジナル又は外来であるが日本で 洗 練された

物 品・サービス・娯 楽・飲 食 物 等 で 既 にグローバ ル に 周 知されてい るもの。

新たな
ドメインを
求めて
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Financial Highlight 

科　目 当　期
（2011年8月31日現在）

前　期
（2010年8月31日現在）

資産の部

流動資産 2,723 2,331

固定資産 6,035 4,557

　有形固定資産 3,630 2,767

　無形固定資産 374 345

　投資その他の資産 2,029 1,444

資産合計 8,758 6,889

負債の部

流動負債 3,331 2,599

固定負債 3,590 2,509

負債合計 6,921 5,108

純資産の部

株主資本 1,824 1,769

その他の包括利益累計額 △1 0

純資産合計 1,836 1,780

負債純資産合計 8,758 6,889

連結貸借対照表 連結損益計算書（単位：百万円） （単位：百万円）

科　目 当　期
2010年9月1日〜2011年8月31日

前　期
2009年9月1日〜2010年8月31日

売上高 8,363 7,312
　売上原価 6,842 5,858
売上総利益 1,521 1,453
　販売費及び一般管理費 1,073 1,008
営業利益 447 445
　営業外収益 158 54
　営業外費用 136 115
経常利益 470 385
　特別利益 14 1
　特別損失 200 149
税金等調整前当期純利益 283 237
　法人税、住民税及び事業税 260 185
　法人税等調整額 △88 △94
少数株主損益調整前当期純利益 110 ー
当期純利益 110 146

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

科　目 当　期
2010年9月1日〜2011年8月31日

前　期
2009年9月1日〜2010年8月31日

営業活動によるキャッシュ・フロー 924 736
投資活動によるキャッシュ・フロー △1,897 △788
財務活動によるキャッシュ・フロー 960 387
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △13 335
現金及び現金同等物の期首残高 1,851 1,516
現金及び現金同等物の期未残高 1,838 1,851

連結財務諸表（要約）

　

鉄
人
化
計
画
の
２
０
１
１
年

８
月
期
連
結
決
算
は
、
売
上
高

が
83
億
63
百
万
円
（
前
期
比

14
・
４
％
増
）、
営
業
利
益
が

４
億
47
百
万
円
（
前
期
比
０
・

４
％
増
）、
経
常
利
益
が
４
億

70
百
万
円
（
前
期
比
22
・
０
％

増
）、
当
期
純
利
益
が
１
億
10

百
万
円
（
前
期
比
24
・
４
％
減
）

だ
っ
た
。
東
日
本
大
震
災
の
影

響
に
よ
っ
て
３
、
４
月
の
歓
送

迎
会
需
要
が
大
き
く
落
ち
込
ん

だ
も
の
の
、
客
足
は
次
第
に
平

年
並
み
に
回
復
、
さ
ら
に
着
メ

ロ
配
信
な
ど
の
モ
バ
イ
ル
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
新
事
業
、
Ｃ

Ｐ
（
コ
ン
テ
ン
ツ
・
プ
ロ
バ
イ

ダ
ー
）
事
業
が
好
調
だ
っ
た
こ

と
な
ど
か
ら
、ほ
ぼ
計
画
通
り

の
経
営
成
績
と
な
っ
た
。

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
に
見
る
と
、

主
力
の
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営

事
業
で
は
期
初
計
画
を
上
回
る

９
店
舗
を
出
店
（
２
店
舗
を
閉

鎖
、
６
店
舗
を
改
装
）
す
る
な

ど
引
き
続
き
堅
調
に
推
移
し
て

い
る
。
主
力
業
態
で
あ
る
20
室

前
後
の
中
型
店
が
高
い
収
益
性

を
発
揮
し
て
お
り
、
会
員
シ
ス

テ
ム
の
会
員
数
も
１
０
０
万
人

の
大
台
を
突
破
し
た
。「
か
ら

ふ
ね
屋
珈
琲
店
」
を
展
開
す
る

フ
ル
サ
ー
ビ
ス
型
珈
琲
シ
ョ
ッ

プ
運
営
事
業
で
は
、
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
た
熊
野
店
（
京
都
市
左

京
区
）
が
好
調
。
セ
グ
メ
ン
ト

売
上
高
は
前
期
比
３
・
０
％

増
、
営
業
利
益
も
同
９
・
６
％

増
と
順
調
に
拡
大
し
て
い
る
。

　

２
０
１
２
年
８
月
期
の
連
結

業
績
予
想
は
、
売
上
高
が
96
億

５
百
万
円
（
前
期
比
14
・
８
％

増
）、
営
業
利
益
が
５
億
97
百

万
円
（
前
期
比
33
・
６
％
増
）、

経
常
利
益
が
５
億
１
百
万
円

（
前
期
比
６
・
７
％
増
）、
当
期

純
利
益
が
２
億
48
百
万
円
（
前

期
比
１
２
５
・
３
％
増
）。
市

場
環
境
に
大
き
な
変
化
は
な
い

と
見
て
お
り
、
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー

ム
は
11
店
舗
の
出
店
を
予
定
、

そ
の
ほ
か
海
外
で
も
、
新
業
態

の
実
験
的
な
店
舗
を
オ
ー
プ
ン

さ
せ
る
計
画
だ
。

震
災
の
影
響
乗
り
越
え
、

計
画
並
み
の
業
績
を
達
成

2011.8

8,363

2012.8
（計画）

9,605

2010.8

7,312

2009.8

7,074

2011.8

470

2012.8
（計画）

501

2010.8

385

2009.8

349

2011.8

110

2012.8
（計画）

248

2010.8

146

2009.8

123

■売上高 （単位：百万円）

■経常利益 （単位：百万円）

■当期純利益 （単位：百万円）
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鉄人化計画が顧客サービスの向

上や固定客獲得などを狙って導

入した会員システムの会員数

が、７月に100万人を突破した。前期末の63万人から一気に増

加し、2008年10月の新システム導入から、わずか３年での大台

突破となった。一方、昨年10月に立ち上げたモバイル公式サイ

ト「カラオケの鉄人モバイル」

の会員数も順調に増加してお

り、期末時点の有料登録会員

数は13万人となっている。こ

のサービスを手がけるＣＰ

（コンテンツ・プロバイダー）

事業は業績への貢献度も非常

に高まっており、今後のさら

なる飛躍が期待されている。

「カラオケの鉄人」の店舗数は、2011年８月期で９店舗増え、

期末店舗数は51となった。新規出店のほぼすべてが、

１店舗当たり20ルーム前後の中型店だ。ここ数年で鉄人化

計画が確立した高収益ビジネスモデルの牽引役となってい

る業態で、今後もこのタイプの店舗を、山手線の沿線などの

都心部を中心に展開していく。2012年８月期はカラオケを

10店舗、カフェを１店舗

の計1 1店舗を出す計画。

海外でもコンテンツカフェ

を１店舗出店する予定だ。

2017年８月期には店舗数

を150まで増やすという

意欲的な計画を立てており、

今後は出店をさらに加速

していく。

150

62
514438

2017.8
（計画）

2012.8
（計画）

2011.82010.82009.8

　

カ
ラ
オ
ケ
市
場
は
東
日
本
大
震
災
で
３
、

４
月
の
歓
送
迎
会
の
需
要
が
激
減
し
た
た
め

大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
が
、
夏
頃
か
ら

は
ほ
ぼ
平
年
並
み
ま
で
回
復
し
て
き
て
い

る
。
今
後
も
市
場
環
境
に
そ
れ
ほ
ど
大
き
な

変
化
は
な
い
と
考
え
て
お
り
、
当
社
は
従
来

通
り
、
１
店
舗
20
室
程
度
の
中
型
店
を
核
と

し
た
出
店
戦
略
を
継
続
し
て
い
く
。
当
面
の

目
標
と
な
る
の
は
１
５
０
店
舗
あ
た
り
だ
ろ

う
。
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
こ
れ
く

ら
い
が
上
限
と
見
て
お
り
、
そ
の
場
合
の
カ

ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
運
営
事
業
の
売
上
高
が
２
０

０
億
円
程
度
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

　

今
後
は
こ
の
戦
略
と
並
行
し
て
、
日
本
の

優
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
世
界
中
の
実
店
舗
で

提
供
し
て
い
く
と
い
う
新
た
な
ド
メ
イ
ン
を

開
拓
し
て
い
く
。
10
月
末
に
秋
葉
原
で
開
い

た
カ
フ
ェ
を
、
年
内
に
台
湾
で
も
オ
ー
プ
ン

し
た
い
。
さ
ら
に
３
年
で
10
店
舗
ほ
ど
に
増

や
し
、
こ
れ
ら
の
店
舗
を
拠
点
と
し
て
、
そ

の
周
辺
に
こ
れ
か
ら
開
発
す
る
新
業
態
の
店

舗
を
含
め
、
集
中
的
に
出
店
し
て
い
く
と
い

う
計
画
だ
。

　

当
面
は
株
式
会
社
ド
ワ
ン
ゴ
や
有
限
会
社

グ
ッ
ド
ス
マ
イ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
が
持
つ
、
音

楽
や
ア
ニ
メ
の
版
権
や
フ
ィ
ギ
ュ
ア
な
ど
が

キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
に
な
る
だ
ろ
う
。
台
湾

で
買
収
し
た
日
式
レ
ス
ト
ラ
ン
が
提
供
す
る

和
食
も
、
日
本
独
自
の
有
望
な
コ
ン
テ
ン
ツ

だ
。
さ
ら
に
将
来
的
に
は
、
当
社
の
元
々
の
ド

メ
イ
ン
で
あ
る
カ
ラ
オ
ケ
に
つ
い
て
も
、
コ
ア

な
楽
曲
を
武
器
に
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
他
社

と
は
一
線
を
画
し
た
形
で
の
海
外
展
開
が
可
能

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
る
。

　

具
体
的
な
事
業
展
開
に
つ
い
て
は
、
３
年

計
画
を
３
つ
組
み
合
わ
せ
た
、
９
年
間
の
ス

パ
ン
で
考
え
て
い
る
。
ま
ず
最
初
の
３
年
間

は
新
業
態
の
開
発
や
海
外
本
格
進
出
へ
の
足

場
作
り
な
ど
、
そ
の
後
の
飛
躍
に
向
け
た
種

ま
き
の
時
期
。
次
の
３
年
で
カ
ラ
オ
ケ
売
上

高
２
０
０
億
円
を
達
成
し
、
海
外
へ
の
本
格

展
開
に
着
手
す
る
。
最
後
の
３
年
で
海
外
比

率
を
50
％
に
ま
で
拡
大
し
、
ま
っ
た
く
新
し

い
鉄
人
化
計
画
の
ド
メ
イ
ン
が
完
成
す
る
こ 

と
に
な
る
だ
ろ
う
。

2017年8月期に
カラオケ150店舗体制へ

会員数は早くも
100万人を突破

戦 略

Top Interview

Strategy

「
ま
っ
た
く
新
し
い

　
ド
メ
イ
ン
を
生
み
出
す
」

出店計画 ［単位：店舗］ 会員数の推移 ［単位：万人］

会員システム・カラ鉄PCサイトと
モバイル公式サイト（3キャリア）が連動

2009.8 2010.8 2011.8

105

63

26

代表取締役社長

日 野 洋 一
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鉄
人
化
計
画
は
９
月
30
日
、

株
式
会
社
ド
ワ
ン
ゴ
と
有
限
会

社
グ
ッ
ド
ス
マ
イ
ル
カ
ン
パ

ニ
ー
（
以
下
Ｇ
Ｓ
Ｃ
）
に
対
し

て
そ
れ
ぞ
れ
１
、
０
０
０
株
、
４

０
０
株
の
自
己
株
式
を
割
り
当

て
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
約
５
、

０
０
０
万
円
の
資
金
を
調
達
、

10
月
末
に
秋
葉
原
で
オ
ー
プ
ン

し
た
Ｇ
Ｓ
Ｃ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
カ
フ
ェ
の
出
店
費
用
の

一
部
に
充
当
し
た
。
し
か
し
鉄

人
化
計
画
の
真
の
狙
い
は
資
金

調
達
で
は
な
く
、
二
社
と
の
関

係
強
化
を
図
る
こ
と
で
、
国
内

外
で
の
出
店
を
加
速
す
る
こ
と

に
あ
る
よ
う
だ
。

　

鉄
人
化
計
画
が
展
開
す
る
カ

ラ
オ
ケ
店
舗
「
カ
ラ
オ
ケ
の
鉄

人
」
で
は
、
独
自
の
楽
曲
集
中

管
理
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
「
鉄
人

シ
ス
テ
ム
」
の
開
発
・
導
入
に

よ
る
業
界
一
豊
富
な
既
存
楽
曲

コ
ン
テ
ン
ツ
と
「
カ
ラ
オ
ケ
の

鉄
人
」
で
し
か
歌
う
こ
と
の
で

き
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
楽
曲
コ
ン

テ
ン
ツ
を
提
供
し
、
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
多
く
の
支
持

を
得
て
き
た
。
特

に
、
日
本
が
世
界

に
誇
る
コ
ン
テ
ン

ツ
カ
ル
チ
ャ
ー
で

あ
る
コ
ミ
ッ
ク
・

ア
ニ
メ
の
楽
曲
で

は
、
業
界
随
一
の

充
実
し
た
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
誇
っ
て
い
る
。

　

今
回
の
提
携
を
機
に
、「
ニ
コ

ニ
コ
動
画
」
で
配
信
さ
れ
て
い

る
ド
ワ
ン
ゴ
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
映

像
を
鉄
人
化
計
画
の
カ
ラ
オ
ケ

店
舗
で
配
信
す
る
な
ど
、「
カ
ラ

オ
ケ
の
鉄
人
」
ブ
ラ
ン
ド
の
一

層
の
強
化
を
図
る
。
さ
ら
に
、

日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ
カ
ル
チ

ャ
ー
に
お
け
る
有
力
プ
レ
ー

ヤ
ー
と
の
協
業
に
よ
り
、
海
外

市
場
で
も
通
用
す
る
強
固
な
顧

客
基
盤
を
形
成
し
、
ア
ジ
ア
を

中
心
と
し
た
海
外
展
開
に
つ
な

げ
て
い
く
構
想
だ
。

　

鉄
人
化
計
画
の
日
野
洋
一
代

表
取
締
役
社
長
は
こ
の
ほ
ど
、

「
一
般
社
団
法
人
日
本
カ
ラ
オ
ケ

ボ
ッ
ク
ス
協
会
連
合
会
」
の
理

事
長
に
就
任
し
た
。
同
連
合
会

は
、
日
本
カ
ラ
オ
ケ
ス
タ
ジ
オ

協
会
か
ら
資
産
及
び
事
業
を
譲

り
受
け
て
２
０
１
１
年
５
月
11

日
に
正
式
に
発
足
し
た
一
般
社

団
法
人
で
、
日
野
氏
は
そ
の
初

代
理
事
長
と
な
る
。

　

同
連
合
会
は
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス

運
営
者
の
集
ま
り
で
あ
る
全
国
都
道

府
県
の
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ
ク
ス
協
会
が

結
集
し
た
連
合
組
織
で
、
カ
ラ
オ
ケ

ボ
ッ
ク
ス
の
健
全
な
発
展
と
青
少

年
の
健
全
育
成
、
そ
し
て
国
民
の

文
化
的
生
活
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
。

　

日
野
理
事
長
は
『「
安
心
、
安

全
で
清
浄
な
環
境
づ
く
り
」
と

「
ご
満
足
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス

提
供
」
で
健
全
な
娯
楽
と
し
て

カ
ラ
オ
ケ
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

け
る
よ
う
、
法
令
、
条
例
や
自
主

規
制
基
準
に
基
づ
く
営
業
の
推
進

に
一
段
と
努
め
た
い
』
と
抱
負
を

語
っ
て
い
る
。

　

鉄
人
化
計
画
の
２
０
１
１
年
８
月

期
の
期
末
配
当
金
は
、
当
初
予
想
の

７
５
０
円
を
５
０
０
円
上
回
る
、
１ 

株
当
た
り
１
、２
５
０
円
と
な
っ

た
。
年
間
配
当
金
は
２
、０
０
０
円

で
、
前
期
比
５
０
０
円
の
増
加
。
東

日
本
大
震
災
の
影
響
な
ど
で
減
益
と

な
っ
た
も
の
の
、
本
業
ベ
ー
ス
で
は

着
実
に
利
益
を
計
上
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、
増
配
に
踏
み
切
っ
た
。

　

２
０
１
２
年
８
月
期
に
つ
い
て
は

利
益
水
準
が
大
幅
に
回
復
す
る
見
通

し
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
さ
ら
に
配
当

を
上
積
み
す
る
計
画
。
中
間
、
期
末

で
そ
れ
ぞ
れ
１ 

、２ 

５ 

０ 

円
、
年
間

で
２ 

、５ 

０ 

０ 

円
と
な
る
見
通
し

だ
。

株式会社ドワンゴ
最大手のモバイル向けコンテンツ
プロバイダーであると共に、会員数
約 2,300 万人を誇る国内有数の
動画共有サービス「ニコニコ動画」
を展開する。
本　　社：東京都中央区
従業員数：794人（連結）
連結売上高：
30,373百万円（2010年9月期） 

有限会社グッドスマイルカンパニー
玩具やフィギュアの企画・製造・
販売等を主軸とし、 海外でも人気
の「ねんどろいど」や「figma」等、
完成度の高い商品を提供している。
本　　社：千葉県松戸市
従業員数：64人
連結売上高：
8,033百万円（2010年9月期）

News

配当金の推移 ［単位：円］

㈱ドワンゴ、

㈲グッドスマイル

カンパニーと提携

鉄
人
化
計
画
社
長
が

業
界
団
体
ト
ッ
プ
に
就
任

来
期
配
当
は
大
幅
増
の

年
間
2
、5
0
0
円
へ

通期 中間期

2008/8 2009/8 2010/8 2012/8（予）

750
1,000

2011/8

500

1,500

1,250

750

2,000

1,250

1,250

2,500

500 500

500 500

1,250

1,250

1,250

記念配当

日本のコンテンツカルチャーの多くのファン層を顧客とする２社と
関係強化を図り、今後の国内・海外への発展を目指す。

コミック・アニメファン層の拡大

●バーチャルとリアルの融合 ●「ニコニコ動画」で配信さ
れているオリジナル映像
を当社カラオケ 店舗にて
配信

●双方のユーザー層拡大

ブランド化ブランド化

ニコニコ動画（ドワンゴ）グッドスマイルカンパニー
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今
や
日
本
を
代
表
す
る
文
化
と
な
っ
た
、
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ

な
ど
の
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
。
そ
の
評
価
は
国
内
よ
り
も
む

し
ろ
海
外
で
高
ま
っ
て
お
り
、
近
い
将
来
、
日
本
に
と
っ
て
重

要
な
輸
出
産
業
の
一
角
を
担
う
こ
と
に
な
る
こ
と
は
確
実
だ
。

　
「JA

PA
N

・EX
PO

」
を
開
催
し
た
フ
ラ
ン
ス
な
ど
、
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
圏
で
の
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
に
対
す
る
評
価
は
以
前
か

ら
高
い
が
、
最
近
の
ア
ジ
ア
圏
で
は
そ
の
評
価
は
さ
ら
に
際
立

つ
。
７
月
に
発
表
さ
れ
た
博
報
堂G

lobal H
A

BIT

調
査
（
ア
ジ

ア
10
都
市
に
お
け
る
日
・
韓
・
欧
米
コ
ン
テ
ン
ツ
受
容
性
比

較
）
に
よ
る
と
、「
あ
な
た
が
よ
く
見
る
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ
は
ど

こ
の
国
の
も
の
が
多
い
で
す
か
？
」
と
の
問
い
に
対
し
、
台
北

で
は
６
割
以
上
の
回
答
者
が
「
日
本
の
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ
」
と

回
答
。
香
港
で
も
５
割
弱
、
他
の
多
く
の
ア
ジ
ア
主
要
都
市
で

も
、
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
が
韓
国
や
欧
米
の
そ
れ
と
比
べ
、

圧
倒
的
に
人
気
が
高
い
と
い
う
結
果
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
台

湾
の
台
湾
東
海
大
学
で
は
今
年
度
か
ら
一
般
教
養
科
目
と
し
て

「
オ
タ
ク
学
」
を
開
講
。
ア
ニ
メ
や
マ
ン
ガ
、
ゲ
ー
ム
等
の
メ
デ

ィ
ア
産
業
の
歴
史
と
現
状
、
そ
し
て
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い

て
の
講
義
に
は
、
毎
回
多
数
の
学
生
が
殺
到
す
る
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ
を
世
界
に
売
り
込
む
た
め

の
国
を
挙
げ
て
の
取
り
組
み
も
広
が
っ
て
い
る
。
外
務
省
は
２

０
０
６
年
か
ら
世
界
中
の
「
コ
ス
プ
レ
」
愛
好
者
が
集
ま
る
「
世

界
コ
ス
プ
レ
サ
ミ
ッ
ト
」
を
後
援
、「
外
務
大
臣
賞
」
を
授
与
し

て
お
り
、
２
０
０
９
年
か
ら
は
実
行
委
員
会
の
構
成
員
と
し
て

そ
の
運
営
に
深
く
関
与
し
て
い
る
。
経
済
産
業
省
で
も
「
コ
ン

Q. あなたがよく見るマンガ・アニメはどこの国のものが多いですか。

日本のマンガ・アニメ
韓国のマンガ・アニメ
欧米のマンガ・アニメ

61.0
1.1
10.9

48.3
1.2
5.5

37.0
2.8
23.6

27.6
1.8
9.9

25.4
4.2
7.5

18.9
0.4
6.2

17.4
2.2
11.0

12.9
2.3
12.3

11.5
1.0
18.5

0.4
0.0
4.1

台北 香港 メトロ
マニラ バンコク 上海 ジャカルタ シンガ

ポール
ホーチミン
シティ

クアラルン
プール ムンバイ

日本のマンガ・アニメ
韓国のマンガ・アニメ
欧米のマンガ・アニメ

日本（27.4％）

韓国（1.7％）

欧米（10.2％）

【10都市平均】

0

20

40

60

80
(%)

■ 特に台北・香港では、日本のコンテンツは圧倒的に人気！！

出所：博報堂 Global HABIT 調査（アジア 10 都市における日・韓・欧米コンテンツ受容性比較）より、2011 年 7 月 5 日リリース

朝日新聞社提供： 「鏡の間」に展示された作品
／村上アート、ベルサイユ宮殿で展示

世
界
を
席
巻
す
る
ジ
ャ
パ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ

Trend

株主優待制度のご案内
毎年8月31日現在の株主の皆様に対し、
下記の中からお好きな商品を1点贈呈いたします。

このカードは当社グループ全店舗にてお使いいただ
けるご優待カードです。受付時のカードご提示で
下記「株主様コース」がご利用になれます。有効期限
は1年間。期間中は何回でもお使いいただけます。
※他のサービス券とは併用できません。また、紛失され
た場合の再発行はできませんのでご了承ください。

株主様ご優待カード1

当社特製「スポーツタオル」2

からふね屋珈琲店ギフトセット3

19時以降のご入場に限り、
ご利用料金の総額から お一人様（5名様まで）500円割引

■ご優待内容

全時間帯、ご利用料金の総額から 20%割引（5名様まで）

全時間帯、ご利用料金の総額から
※ダーツのプレイ料金、物販品は対象から除外させていただきます。

30%割引（5名様まで）

（サイズ 400×1,100㎜）

アロマブレンド   1袋
ドリップコーヒー 2箱
シュガー付

当社イメージキャラクターをデザイン
した特製スポーツタオルです。

当社グループである「からふね屋
珈琲株式会社」より、本格的自家焙
煎の香り豊かな珈琲ギフトセット
です。

カ ラ オ ケ
ル ー ム

喫 茶 店

ビリヤード／
まんが喫茶
（複合カフェ）

テ
ン
ツ
産
業
強
化
対
策
支
援
事
業
」
と
し
て
、
ア
ニ
メ

産
業
の
国
際
展
開
を
促
進
す
る
施
策
を
展
開
し
て
い
る
。

　

も
は
や
、
ア
ニ
メ
や
マ
ン
ガ
は
一
部
の
マ
ニ
ア
の
も

の
で
は
な
く
、
日
本
が
国
際
社
会
で
生
き
残
っ
て
い
く

た
め
の
極
め
て
強
力
な
武
器
と
な
り
つ
つ
あ
る
。

5
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わ
ー

コ
ス
プ
レ
が

いっ
ぱ
い
！！

チ
ア
ガ
ー
ル
！！

メ
イ
ド
服
！！

や
っ
ぱ
り

や
め
た…

フロント

Opinion

カラオケ十人十色

黒 板 七 郎芸　人

｢

寒
く
な
っ
て
き
た
ね
〜｣

こ
ん
な
挨
拶
か
ら
始
ま
る
季
節
に
な
っ
た
。

先
日
、
強
面
で
ち
ょ
っ
と
苦
手
な
先
輩
芸
人
と
居

酒
屋
の
後
、
初
め
て
カ
ラ
オ
ケ
に
行
っ
た
。

先
輩
は
席
へ
座
る
や
否
や
、
リ
モ
コ
ン
を
操
作
し

自
分
の
曲
を
入
れ
た
・
・
・

「
セ
ー
ラ
ー
ム
ー
ン
」
の
テ
ー
マ
曲

俺
、
唖
然
・・・
っ
て
か
、
知
り
ま
せ
ん
、
こ
の
曲
。

し
か
し
先
輩
は
気
持
ち
良
さ
そ
う
に
唄
っ
て
い

る
。
お
世
辞
に
も
上
手
い
と
は
言
え
な
い
、
歌
詞

も
う
ろ
覚
え
だ
。

お
い
お
い
、
振
り
付
け
ま
で
し
て
唄
っ
て
る
よ
〜

満
面
の
笑
み
で
・
・
・

こ
の
世
に
生
を
受
け
て
間
も
な
く
半
世
紀
を
迎
え

る
「
お
じ
さ
ん
」
が
満
面
の
笑
み
で
・
・
・

（
な
り
き
る
魅
力
っ
て
何
？
）
そ
ん
な
疑
問
が
頭

を
か
す
め
る
。

も
う
一
度
、
先
輩
の
顔
を
見
る
・
・
・
あ
い
か
わ

ら
ず
の
満
面
の
笑
み
だ
。

そ
れ
に
し
て
も
セ
ー
ラ
ー
ム
ー
ン
と
は
似
て
も
似

つ
か
な
い
完
全
な
「
カ
バ
顔
」
だ
・
・
・

そ
の
時
、
神
が
降
り
た

（
・
・
・
あ
っ
、
そ
〜
か
、
先
輩
は
い
く
ら
好
き

で
も
セ
ー
ラ
ー
ム
ー
ン
に
は
な
れ
な
い
ん
だ
！
）

人
は
好
き
な
人
や
物
の
マ
ネ
を
す
る
、
だ
け
ど
絶

対
に
そ
の
人
や
物
に
な
れ
な
い
。

「
な
り
き
る
」＝「
究
極
の
片
思
い
」

そ
う
考
え
る
と
苦
手
な
先
輩
も
愛
お
し
く
想
え
て

き
た
・
・
・

唄
い
終
え
た
先
輩
が
汗
び
っ
し
ょ
り
の
「
ド
ヤ
顔
」

で
席
に
着
く
。

俺
は
優
し
く
語
り
か
け
た
。

「
先
輩
、
本
当
に
好
き
な
ん
で
す
ね
、
セ
ー
ラ
ー

ム
ー
ン
・
・
・
」

先
輩
は
汗
を
拭
い
な
が
ら
言
っ
た
。

「
バ
カ
野
郎
、
別
に
好
き
じ
ゃ
ね
〜
よ
、
ノ
リ
だ
よ
ノ

リ
！
」

・
・
・
う
〜
ん
、
カ
ラ
オ
ケ
っ
て
奥
が
深
い
（
笑
）

黒板七郎（くろいた しちろう）
性　別：男
血液型：A 型
住　所：東京都
身長・体重：174cm・70kg

【経　歴】
昭和 60年～平成5年まで、警視
庁勤務（派出所・機動隊 他）
人に言えない訳があり退職、
2 階級落ち、芸道に入り現在
に至る。

警察官時代の経験を生かし、
漫談・講演・得意のモノマネ
（田中邦衛 他）
ツイストバルーン（ユニットと
しても活動中・バルーン邦衛）
で、メディア・各商業施設・パー
ティー・街のお祭り・バルーン
講師としても各地で活躍中！！

溝 の 口
桜 木 町
中 華 街
鶴　　見
行　　徳
戸　　塚
駒　　沢
用　　賀
銀　　座
町　　田
蒲　　田
川　　越
大泉学園
自由が丘
環七西新井
大　　宮
登　　戸
新宿歌舞伎町
飯田橋神楽坂
松　　戸
武蔵小杉

044（813）0202
045（260）1586
045（228）2177
045（576）1444
047（307）2370
045（869）5807
03（3414）9086
03（3707）7784
03（5537）0670
042（710）2175
03（5713）8787
049（228）7010
03（5933）1051
03（5731）7333
03（5851）0901
048（631）3711
044（930）5105
03（5155）9061
03（5225）3919
047（703）1211
044（738）3636

上 大 岡
荻　　窪
大 井 町
中央林間
西八王子
志　　木
高 円 寺
聖蹟桜ヶ丘
藤　　沢
人 形 町
川　　崎
王　　子
上　　野
西 新 宿
池袋西口
茅 ヶ 崎
中　　野
大　　塚
戸塚西口
渋谷センター街
高田馬場
学芸大学
二 俣 川
新宿歌舞伎町一番街
新宿大ガード
池袋東口

045（840）6220
03（5347）4656
03（5746）1934
046（271）5221
042（669）3500
048（486）2161
03（5305）6200
042（310）0039
0466（55）3400
03（5643）0008
044（221）7800
03（5902）5766
03（5846）1880
03（5909）0810
03（5911）2340
0467（59）5001
03（5342）1977
03（5985）7078
045（869）1950
03（5459）3401
03（6228）0866
03（5724）3861
045（444）9485
03（6278）9530
03（3345）6430
03（6912）7027

船　　橋
五 反 田
本八幡南口駅前
グッドスマイルカフェ
×カラオケの鉄人
下 北 沢

中 目 黒

高　　尾

恵 比 寿

蕨
千 葉 南
都立大学
戸越銀座
高　　尾
茅 ヶ 崎

荻　　窪

047（409）7970
03（6277）0991
047（711）0090

03（6206）8390

03（5432）9411

03（5704）0270

042（668）8490

03（5420）5211

048（434）8100
043（209）1280
03（5731）6528
03（3782）5460
042（668）8490
0467（59）5001

03（5349）8303

カラオケの鉄人

まんが帝国

カラオケY`a

カラオケ屋

向ヶ丘遊園
伊勢佐木町

熊　　野
山　　科
小　　倉
竹　　田
京都国立博物館
高　　槻

044（932）2851
045（253）2704

075（751）2785
075（502）6866
0774（21）2957
075（644）1646
075（533）6235
072（670）2458

サンビリ

アジールエッセ

店舗案内（2011年11月現在）
からふね屋珈琲店

ビオルネ
箕　　面
プレンティ
河原町三条（本店）

072（846）6779
072（723）7386
078（992）0211
075（254）8774

事業年度………………………………
期末配当金受領株主確定日…………
中間配当金受領株主確定日…………
定時株主総会…………………………
株主名簿管理人特別口座の口座管理機関…
同連絡先………………………………

公告方法………………………………

9月 1日～翌 8月 31 日
8月 31 日
2月末日
毎年 11 月
三菱UFJ 信託銀行株式会社
〒137-8081 東京都江東区東砂七丁目 10 番 11 号
三菱UFJ 信託銀行株式会社 証券代行部
0120-232-711（通話料無料）
電子公告により行います。
＊ただし、電子公告によることができない
事故、その他のやむを得ない事由が生じた
ときには、日本経済新聞に公告いたします。
公告掲載URL：http://www.tetsujin.ne.jp/irframe.htm

【株主メモ】
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2011年９月27日、からふね屋珈琲店三条本店（京
都）にて「第１回パフェコンテスト」が開催された。
審査員にはＴＶ・雑誌等で有名な日本スイーツコン
シェルジュ協会代表のスイーツ番長氏をはじめ、ス
イーツコーディネーターの松本由紀子氏やスイーツ
好きで有名な関西テレビ岡安アナウンサーらが招か
れ、予選を通過した作品の中から「見た目が綺麗で
あり、美しいこと」、「オリジナリティがあること」
などの基準に基づいて、審査が行われた。
「夢のパフェ部門」と「季節のパフェ部門」の２部門
からそれぞれ「グランプリ」と「準優勝」、そして「か
らふね屋賞」と「審査員特別賞」が決定。
これらの優秀作品は商品化され、10月15日より三条本

店にて販売開始されている。
京都へお越しの際には、是
非ご賞味あれ。
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会社概要 役員構成 株式等の状況

大株主の状況

株式の所有者別分布状況

グループ会社

【社　　名】株式会社 鉄人化計画
（TETSUJIN Inc.）

【設　　立】1999年12月14日

【 本社所在地】〒153-0061
東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
京急建設イマスビル

【資 本 金】732,394,820円

【事業概要】カラオケルーム「カラオケの鉄人」を
はじめとした空間提供型アミューズ
メント施設の運営

【従業員数】社員166名（連結）
※2011年12月1日より、本社を移転いたします。

〒152-0023
東京都目黒区八雲1-4-6
鉄人化計画ビル

【代表取締役社長】 日野　洋一
【常 務 取 締 役】 浦野　敏男
【常 務 取 締 役】 星川　正和
【取　　締　　役】 新槇　武次
【常 勤 監 査 役】 緑河　久彰（社外）
【監　　査　　役】 和田　吉弘
【監　　査　　役】 細野　康弘（社外）
【監　　査　　役】 金澤　一公

【発行可能株式総数】 118,560株
【発 行 済 株 式 総 数】 33,068株
【株　 　主　 　 数】 3,861名

【株   主   名】 持株数（株） 出資比率（%）
ファースト・パシフィック・キャピタル（有） 10,935 33.06

（株）鉄人化計画 1,810 5.47
日野　洋一 1,374 4.15

（株）横浜銀行 1,200 3.62
佐藤　幹雄 783 2.36

【からふね屋珈琲株式会社】
本　　社 : 東京都目黒区中目黒二丁目6番20号
事業内容 : フルサービス型珈琲ショップ運営

【株式会社システムプランべネックス】
本　　社 : 大阪府大阪市浪速区日本橋五丁目5番4号
事業内容 : コンピューター周辺機器のソフト・ 

ハードウェア開発

会社概要 （2011年8月31日現在） CORPORATE DATA

【個人、その他】
【事業法人、その他法人】
【金融機関】
【金融商品取引業者】
【外国人】
【自己名義株式】

■
■
■
■
■
■

17,102株
12,727株
1,200株
103株
126株
1,810株

51.72％
38.49％
3.63％
0.31％
0.38％
5.47％

33,068株
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からふね屋珈琲主催「第１回
パフェコンテスト」を開催

パンケーキパフェ▶
▲くまアイスの

虹色パフェ

▲MOMIJIパフェ
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